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SECTION: ECONOMICS

Fajziew Szerzod
Pracownik naukowy Akademii Bankowo-Finansowej Republiki Uzbekistanu
(Namangan, Uzbekistan)

ZASADY PRZESTRZEGANIA PRZEPISOW ANTYKORUPCYJNYCH | PROBLEMY
ICH REALIZACII

Abstrakcyjny. W artykule zarysowano aspekty przestrzegania i wdrazania zasad
przeciwdziatania korupcji w bankach komercyjnych. Opracowanie ma na celu wypracowanie
srodkéw usprawniajgcych dziatania organizacji w zakresie uchwalania aktéw lokalnych
majgcych na celu przeciwdziatanie korupgji, autorka zastosowata metode poréwnawczej
analizy prawnej. Wbrew powszechnemu przekonaniu nie wszystkie srodki powszechnie
proponowane w toczqcej sie debacie publicznej na temat korupcji sprawdzg sie w praktyce.

Stowa kluczowe: zapobieganie korupcji; przeciw Korupcji; zgodnos¢; ryzyko korupcji;
polityka antykorupcyjna.

Co roku Transparency International publikuje ranking korupcji na swiecie. W ostatniej
edycji Polska zajeta dopiero 29 miejsce wsrdd 176 poddanych badaniom panstw. To pokazuije,
7e przeciwdziatanie korupcji ciagle jeszcze nie jest integralng czescig systemu zarzadzania w
polskich organizacjach, czy to dziatajacych w sferze publicznej czy prywatnej. A zagrozenia
korupcyjne w sektorze prywatnym niosa wysokie ryzyko utraty pozytywnego wizerunku,
niejednokrotnie budowanego przez wiele lat. W realiach wolnorynkowych straty wizerunkowe
wprost przektadaja sie na straty finansowe. Utrata zaufania to przeciez odptyw
dotychczasowych i potencjalnych klientéw i kontrahentéw do konkurenciji. [7]

Na przyktad tukasz Goczek bada przyczyny korupcji i sprawdza, dlaczego strategie
walki z korupcja nie przynosza oczekiwanych rezultatow. Podstawa analizy jest przeglad
obszernego dorobku badan empirycznych dotyczacych Zrodet korupcji oraz opisowa analiza
skutecznosci dziatan antykorupcyjnych. Autor podaje definicje korupcji oraz przedstawia
najczesciej spotykane programy antykorupcyjne. Opisuje réwniez problemy szeroko zwigzane
z badaniami empirycznymi dotyczacymi korupcji. Analiza obejmuje cztery kwestie: ogolny
poziom rozwoju; sektor publiczny; polityczne instytucje; i ograniczenia wolnego rynku i
konkurencji. [6]

Przechodzac od funkcji doradczej do niezaleznego systemu zarzadzania ryzykiem
korupcji, zgodnos¢ antykorupcyjna znacznie wzrosta w ostatnich latach, a wraz z nig wielkos¢
i gtebokos¢ penetracji dziatalnosci organizacji wszystkich form wiasnosci.

Specyfika dziatalnosci organizacji, ich unikalna historia powstania i doswiadczenie
nieuchronnie prowadza do uksztattowania sie specyficznych cech systemu zarzadzania
ryzykiem korupcji.
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Badanie i uogdlnienie aktow lokalnych przyjetych w organizacjach zajmujacych sie
zwalczaniem korupcji pozwolito na uogélnienie i krytyczng ocene przyblizonej listy zasad,
ktorymi najczesciej kieruja sie przy budowie systemu compliance antykorupcyjnego.

1. Legalno$¢. Zasada ta przejawia sie w wymaganiu, aby polityka antykorupcyjna
organizacji byta zgodna z prawem miedzynarodowym, ustawodawstwem rosyjskim i
zagranicznym oraz ogolnie przyjetymi normami. Przestrzeganie prawa implikuje stworzenie
takiego systemu antykorupcyjnego, ktéry: 1) spetniatby wymogi obowiazujacego prawa oraz 2)
uwzgledniat wiodaca $wiatowa praktyke wychodzenia poza formalne wymogi prawa -
koncepcje wyrazajaca sie w odmowa przedsiebiorstwa wykorzystania luk w prawie, co
formalnie nie narusza prawa, ale moze wyrzadzi¢ szkode panstwu, instytucjom publicznym i
obywatelom. [2]

2.Priorytet dziatan przeciwdziatajgcych korupcji. Zasada ta oznacza orientacje
organizacji na prewencyjne dziatania antykorupcyjne oraz wprowadzanie procedur
zapobiegajacych naruszeniom ustalonych norm i wymagan. Wdrozone $rodki i procedury
antykorupcyjne s3 pofaczone w system antykorupcyjny zintegrowany ze wszystkimi procesami
biznesowymi.

3.Zero tolerancji dla korupcji.

Oczekiwanym skutkiem stosowania rozwazanej zasady jest ksztattowanie sie (zmiana)
$wiadomosci zbiorowej w kierunku negatywnego stosunku do korupcji, jej odrzucenia,
wyrazajacego sie w specyficznych, codziennych zwyczajowych zachowaniach cztonkow
zespotu w stosunku do korupcji i ktéregokolwiek z jej przejawow. [3]

Tre$¢ zasady zerowej tolerancji dla korupcji w organizacjach wyraza sie w
nastepujacych podstawowych wymaganiach:

1) przestrzeganie przez wszystkich pracownikéw/pracownikow zakazu obiecywania,
proponowania, wreczania, wymuszania, a takze wyrazania zgody, przyjmowania tapéwki w
jakiejkolwiek formie, korzysci majatkowych i (lub) niematerialnych na rzecz siebie lub oséb
trzecich. Egzekwowanie zakazu odbywa sie poprzez wprowadzenie obowiazku informowania
pracownikéw organizacji o przejawach korupcji whasciwych lideréw organizacj;

2)niedopuszczalnosci tzw. gratyfikacji (ang. ,rewards for facilitation”), czyli udzielania
urzednikowi korzysci majatkowej lub niemajatkowej w celu zapewnienia lub przyspieszenia
wykonania standardowej procedury za wykonanie prawnie ustanowionych procedur lub
czynnosci, ktére musi wykona¢ ta osoba na mocy powierzonych jej obowiazkéw bez otrzymania
takiej zapfaty.

Gratyfikacje sg zakazane przez Konwencje ONZ przeciwko korupcji (przyjeta rezolucja
Zgromadzenia Ogolnego nr 58/4 z dnia 31 pazdziernika 2003 r.), ale status prawny gratyfikacji
zalezy od kraju [1].

Tym samym przyjeta 21 listopada 1997 r. przez Konferencje Petnomocnikéw Panstw
Cztonkowskich OECD Konwencja o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych (zwana dalej Konwencjg OECD)
ujednolicita definicje fapdwki, ktéra nie przewiduje wskazania optaty przygotowawczej.
formalnosci. Komentarz 9 do ust. 1 art. 1 ,Przekupstwo zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych jako przestepstwo karne” do Konwencji OECD proponuje, aby drobne ,zachety”
materialne nie byty klasyfikowane jako ptatnosci dokonywane w celu utrzymania dziatalnosci i
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uzyskania nienaleznych korzysci. Tym samym przekupstwo kryminalne w ujeciu tworcow
Konwencji OECD nie obejmuje drobnych ptatnosci motywacyjnych, ktérych celem jest
zachecenie urzednikéw do petnienia swoich funkgji (wydanie wizy, faktury lub zezwolenia
celnego, ekspertyza techniczna, tacznosc telefoniczna, itp.). Status tego zachowania jako
niemoralnego sugeruje, ze jako odpowiedZ nalezy raczej wspiera¢ dobre programy tadu
korporacyjnego niz kryminalizowac takie zachowanie ze wzgledu na jego niestosownosc i
nieefektywnosc.

Stany Zjednoczone Ameryki, jako pierwszy kraj na Swiecie, ktory uchwalit ustawe o
zagranicznych praktykach korupcyjnych w 1977 r., z jednej strony uznaly przekupstwo
funkcjonariuszy publicznych obcych panstw za przestepstwo [4], a z drugiej zniosty je z zakazu
mozliwosci dokonywania gratyfikacji na rzecz zagranicznych osob publicznych w celu
zapewnienia rozwoju interesow rzagdowych w innym kraju, jak wyraznie stwierdzono w 15 SS §§
78dd-1 (b) (Zakazane praktyki emitentéw w handlu zagranicznym). Celem tego zwolnienia jest
zapewnienie amerykanskim przedsiebiorstwom wiekszej swobody i przewagi nad
zagranicznymi konkurentami. [2]

Kierujac sie zasada zerowej tolerancji dla korupcji, zainteresowana organizacja musi
wzia¢ pod uwage trzy istotne okolicznosci:

a) proces ksztattowania sie nietolerancji wobec korupcji jest dtugotrwaty.
Ksztattowanie $wiadomosci zbiorowej w kierunku negatywnego stosunku do korupcji nie
nastepuje natychmiast, dlatego praca musi by¢ budowana na zasadzie planowej, progresywne;.
Systematyczny charakter powinno znalez¢ wykorzystanie takich srodkéw pracy informacyjne;j,
jak agitacja antykorupcyjna, informacja i propaganda [4];

b) pozytywnego efektu nie da sie osiagna¢ w oderwaniu od bezposredniego kontaktu z
kierownictwem firmy i sprzeciwu podwtadnych i przefozonych. Najczestsze przejawy
zaangazowania kierownictwa w przestrzeganie zasad postepowania antykorupcyjnego
Komentarz do Konwencji o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy
publicznych w miedzynarodowych transakcjach handlowych (przyjety przez Konferencje
Petnomocnikéw w dniu 21 listopada 1997 r.).

c) na realizacje zasady zerowej tolerancji dla korupcji negatywnie wptywa praktyka
,drzwi obrotowych” (ang. ryzyko [1].

4. Odpowiedzialne przywddztwo (osobisty przyktad przywddztwa). Najwyzsze
kierownictwo, a takze liderzy wszystkich szczebli organizacji, odgrywaja istotng role w
tworzeniu i utrzymywaniu kultury nietolerancji wobec korupcji oraz systemu jej
przeciwdziatania.

Rola szefa organizacji i jej piondw strukturalnych w przeciwdziataniu korupcji jest
trudna do przecenienia. Jego znaczenie polega przede wszystkim na zachowaniu i
upowszechnieniu w zespole pracownikow/pracownikéw systemu pozytywnych wartosci tresci
antykorupcyjnych. Liderzy na wszystkich szczeblach powinni dawa¢ przyktad etycznego
zachowania antykorupcyjnego. ,Ton z goéry” to termin, ktéry odzwierciedla przywédztwo
kierownictwa w dziataniach antykorupcyjnych organizacji. Zaangazowanie lidera w system
wartosci swiadczy o tym, ze bierze on odpowiedzialnos¢ nie tylko za siebie, ale takze za zespot
jako cafos¢, tym samym ksztatcac i rozwijajac pozycje swiatopogladowa kazdego z jego
cztonkéw zgodnie z zasada lider ksztattuje system”, a system formuje zwyklych
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pracownikow” [4]. Jednym z zadan menedzera w tym zakresie jest pokazanie, ze mozna
budowac kariere bez polegania na skorumpowanym modelu zachowan.

Podsumowanie wiodacych praktyk w zakresie ksztattowania kultury compliance
pozwolito  zidentyfikowa¢ nastepujace  sposoby  zapewnienia realizacji  zasady
odpowiedzialnego przywddztwa:

- utrwalenie w aktach lokalnych organizacji zapisu o ich podziale, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska i roli wszystkich pracownikéw organizacj;

-natozenie na menedzerow dodatkowej odpowiedzialnosci za tworzenie i
utrzymywanie antykorupcyjnej kultury postepowania. W szczegoélnosci na menedzerach
spoczywa obowigzek osobistego przyktadu wykazania przywiazania do zasad etyki; wyjasni¢
podwtadnym postanowienia kodeksu etyki biznesowej; stworzy¢ srodowisko otwartej
komunikacji w zespole; niezwtocznego podjecia dziatan w celu wyeliminowania naruszen zasad
etyki, a takze podjecia niezbednych srodkéw oddziatywania itp.;

- zatwierdzanie  wszystkich istotnych  przyjetych  dokumentéw  regulujacych
zapobieganie korupcji zarzadzeniami kierownictwa organizacji; osobiste wnoszenie do
podwiadnych zmian i uzupetnien do istniejagcych dokumentéw (polityka antykorupcyjna
organizacji, kodeks postepowania i etyki w biznesie);

- organizowanie spotkan, spotkan inauguracyjnych, wywiadéw, infolinii z liderami na
temat etyki i compliance, przeméwien z okazji Miedzynarodowego Dnia Przeciwdziatania
Korupcji itp.;

- wykorzystanie instytucji mentoringu i kuratorstwa.

Tym samym osobisty przyktad kierownictwa okresla wymagany poziom
antykorupcyjnej kultury i etyki korporacyjnej, a tym samym minimalizuje ryzyko korupcji w
organizacji.
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(Namangan, Uzbekistan)

OGOLNE ZASADY WYBORU STRATEGII DLA UCZELNI WYZSZYCH

Abstrakcyjny. W artykule omowiono ogdlne zasady wyboru strategii dla szkot
wyzszych. Kategoria ,stuzby w oswiacie” zostata przez autora zinterpretowana teoretycznie.

Stowa kluczowe: edukacja, ustuga, ustugi edukacyjne, strategia, student, jakosc,
wiedza, szkolnictwo wyzsze.

Levakov Izzatulla Nematillaevich
Independent researcher at Namangan Institute of Engineering and Construction
(Namangan, Uzbekistan)

GENERAL PRINCIPLES FOR SELECTING A STRATEGY FOR UNIVERSITIES

Abstract. The article discusses the general principles of strategy selection for
universities. The category of "service in education” was interpreted theoretically by the author.

Keywords: education, service, educational services, strategy, student, quality,
knowledge, higher education.

Szybki rozwdj gospodarki swiatowej, wzrost dobrobytu ludnosci w wielu krajach jest
dcisle powiazany z poziomem rozwoju sektora edukacyjnego. ,Dzi$ na $wiatowg edukacje
przeznacza sie 1 bilion. dolaréw, a obrot ustugami edukacyjnymi wynosi 100 miliardéw dolarow.
Na $wiecie pod wzgledem $wiadczenia ustug edukacyjnych Stany Zjednoczone (20%), Wielka
Brytania (10%), Kanada (9%), Chinska Republika Ludowa (9 %), Australia (8 %), Francja (6 %),
Niemcy (5 %) to kraje wiodace” [1]1. ,W przejsciu do gospodarki opartej na wiedzy sektor ustug
wzrosnie do 85 proc., a zapotrzebowanie na wysoko wyksztatconych specjalistow wzrosnie o
90 proc. Wedtug badan amerykanskich naukowcoéw wydajnos¢ pracy osoby z wyzszym
wyksztatceniem jest 5 razy wyzsza niz osoby bez takiego wyksztatcenia” [2]. Z wynikéw tych
wynika, ze dla rozwoju gospodarki kazdego kraju istotne jest doskonalenie strategii efektywnej
obstugi w szkofach wyzszych.

Na $wiecie prowadzi sie szereg badan naukowych nad wykorzystaniem partnerstwa
publiczno-prywatnego do zwiekszenia efektywnosci i jakosci ustug edukacyjnych oraz
wzmocnienia roli sektora edukacji w zréwnowazonym rozwoju kraju i zwiekszeniu potencjat
intelektualny spoteczenstwa. W szczegélnosci rola podnoszenia efektywnosci i jakosci ustug
edukacyjnych w Zyciu gospodarczym i spotecznym kraju, znaczenie mechanizméw
organizacyjnych i ekonomicznych w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego, rola w rozwoju wtasnosci
intelektualnej, doskonalenie ustugi edukacyjne z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informacyjnych, wykorzystanie mozliwosci ksztatcenia indywidualnego na odlegtos¢ w celu
podniesienia jakosci i zasiegu ksztafcenia., szczegéIng uwage zwraca sie na badania w kierunku
okreslenia cech wprowadzenia do krajowego systemu edukacji, oceny wptywu sektora ustug
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edukacyjnych na rozwo¢j innowacyjnej gospodarki, wprowadzanie technologii i platform
cyfrowych.

Sektor ustug obejmuje szeroki zakres ustug lokalnych i jest rodzajem dziatalnosci
szczegdlnie korzystnym dla odbiorcy ustug swiadczonych w uczelniach. Jednoczesnie kazda
ustuga jest odpowiednia dla okreslonego rodzaju dziatalnosci. Ustugi nie maja postaci
przedmiotéw materialnych i nie kumuluja sie w czasie, poza tym realizacja ustug i ich produkcja
to nieroztaczne procesy. Ustugi moga by¢ efektem koncowym roznych dziatan i sa
interpretowane przez producentow na zyczenie konsumentow.

Obecnie istnieje wiele definicji pojecia ustugi. W szczegdlnosci F. Kotler uwaza, ze
Justuga to kazdy srodek lub podlegajaca zaskarzeniu korzys¢, ktorg jedna strona moze
zaoferowa¢ drugiej stronie, ktora jest w wiekszosci niematerialna i nie daje poczucia
wlasnosci” [3]. G. Assel uwaza, ze ,Ustugi to niematerialne korzysci nabywane przez
konsumentow, ale obce zasadzie formy wiasnosci” [4]1. S.1. Ojegov definiuje w stowniku jezyka
rosyjskiego: ,Ustuga jest aktem przyniesienia korzysci lub stworzenia komfortu domowego dla
innej osoby” [5]. R. M. Nureev uwaza, ze ,ustuga to korzystna koncepcja lub relacja (dziatanie),
ktora nie ma mozliwosci nabycia praw wtasnosci jako jakis przedmiot materialny”. [6]

J.M. Kurbanov, jeden z naukowcdéw naszego kraju, definiuje: ,Stuzba jest szczegdlnym
dziataniem w spofeczenstwie, dziatanie osoby czyniacej dobro osobie, co jest uwazane za
kategorie filozoficzng w jej realizacji, powinno przynosi¢ korzysci obu stronom” [7]. E.S. Fayziev
podat nastepujaca definicje ustugi: ,Ustuga to dziatalno$¢ majaca na celu zaspokojenie potrzeb
i wymagan ludzi. Ta dziatalnos¢ jest zawarta w produkcie (ustugach materialnych) i przejawia
sie jako uzyteczny wynik pracy zuzytej w samym procesie pracy (ustugi niematerialne)...”. [8]
R.S. Amriddinova, ,Ustuga jest rozumiana jako pewna praca wykonywana przez jedng osobe
dla drugiej osoby. Ustuga rozni sie od towaru, a jednoczesnie ma swoja cene i wartos¢, jak
towar” - wyjasnia [9].

Wspomnielismy powyzej o niektérych definicjach nadanych pojeciu ustugi. Grupa
zagranicznych ekonomistow E.D. Dolan, B.I. Domnenko, V.1. Shirai, K.R. McConnell, P. Doyle,
B.A. Ryzberk, A.P. Dobrynin, G.P. Zhuravleva, N. Pankrateva, MG Nazarova i VB Supyan wyrazili
rézne opinie na temat koncepcji ,ustug”, ,ustuga’, ,ustuga”. M.M. Mukhammedov,
M.Q. Pardaev, |.S. Tukhliev, B. Abdukarimov, J. Mirzaeyv, 1.S. Ochilov i inni sposréd naukowcow
naszego kraju réwniez w pewnym stopniu przyczynili sie do badania teoretycznych zagadnien
sektora ustug.

Dziatalnos¢ kazdej wybranej instytucji zwiazana jest gtéwnie ze stazem pracy. W ten
sam sposéb skupienie sie na kwestiach ustugowych w uczelniach i eliminowanie probleméw z
tym zwigzanych bedzie stuzyto efektywnemu funkcjonowaniu uczelni pod kazdym wzgledem. Z
tego powodu konieczne jest uwzglednienie negatywnego i pozytywnego wptywu na dziatalnos¢
uczelni, przygotowujac rozwiazanie kwestii zwigzanych z obszarami ustugowymi uczelni. Jesli
chodzi o swiadczenie ustug w uczelniach, staz pracy réwniez odgrywa wazng role w okreslaniu
negatywnego i pozytywnego wptywu.

Etap 1. Rodzaj ustugi o nazwie ,Krok do innowacji” jest etapem poczatkowym, nowa
ustuga (nowy zawdd) moze by¢ swiadczona przez jedno przedsiebiorstwo lub organizacje. Etap
,krok do innowacji” typu ustuga charakteryzuje sie brakiem konkurencji, monopolizacja cen,
brakiem $wiadomosci konsumentéw ustug oferowanych przez jedno przedsiebiorstwo, w
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wyniku czego koszt ustug reklamowych oraz koszt wprowadzenia nowej ustugi na rynku sg
wysokie.

Drugi etap nazywany jest ,Okresem rozwoju nowego kierunku (zawodowego)” i jako
gtowne cechy charakteryzujace ten etap mozna powiedzie¢, ze wzrasta popyt, ustugi te
oferowane sg nie przez jedno, ale przez kilka przedsiebiorstw i organizacji, ustugi majg znaczng
mase na rynku, inne jest w stanie rozszerzy¢ rynki pracy poprzez ustalenie wysokiej ceny za
podobne ustugi oferowane przez konkurentéw i powoduje popularyzacje takich ustug.
Jednoczesnie zwigksza sie liczba nowych mozliwosci réznego rodzaju ustug, co zwiazane jest z
checia zaprezentowania sie konkurentéw na rynku pracy oraz problemami takimi jak
wystepowanie w nich bariery informacyjnej wraz z wysokim koszty reklamy sa typowe dla tego
etapu.

Trzeci etap, zwany ,Okresem dojrzatosci”, jest etapem dojrzatosci ustugi i
charakteryzuje sie rozwojem kadry specjalistycznej, ktory odbywa sie w stanie zamknietym. Na
tym etapie rywalizacja miedzy konkurentami o zysk staje sie bardziej skomplikowana, rosng
koszty i ponoszone sg dodatkowe koszty na rozwoj dodatkowych opcji nowych ustug.

Etap 4 ,Kapitalizacja edukacji” moze wystapi¢ na tym etapie, ze wzgledu na spadek
zapotrzebowania na kadry, z kolei z powodu braku nowych ustug i popytu. Do tego dochodzi
duza konkurencja, przedsiebiorstwa i organizacje staraja sie przetrwac lub zminimalizowac
straty. [10]

Wykresu 1 wida¢, ze podane s3 informacje o zmianach w zakresie stazu pracy w
uczelniach i przedstawiaja sie one nastepujaco:

- Zmiany w stanie ustug szkolnictwa wyzszego (szkolnictwo zawodowe, szkolenia itp.);

- zmiany w statusie kulturowym jednostek (wyglad, Swiat wewnetrzny, warunki zycia,
nauka i technologia itp.);

- zmiany zwigzane z duchowym rozwojem jednostek (edukacja, ustugi informacyjne i
doradcze, programy rozrywkowe itp.);

- zmiana ogodlnej sytuacji ekonomicznej jednostki instytucjonalnej (ubezpieczenia,
posrednictwo finansowe)

Co do zasady nalezy zauwazy¢, ze zmiany w ustugach edukacyjnych sa pozytywne,
poniewaz ustugi sa $wiadczone na zyczenie samych konsumentow. Niektore ustugi moga by¢
$wiadczone na rzecz konsumentow indywidualnych i grupowych. W OTM ustugi sa $wiadczone
przez jedna strone i dostarczane do innego klienta, co urzeczywistnia podziat pracy i tworzenie
rynku ustug. Rodzaje dziatalnosci zwigzane z sektorem ustug sa bardzo zréznicowane, a
K. McConnell i S. Brew zidentyfikowali nastepujace funkcje ustug:

1) podejmowanie inicjatywy taczenia zasobéw (czynnikéw) do produkcji dowolnej
ustugi lub ustugi;

2) podejmowanie duzych, rzetelnych i trafnych decyzji dotyczacych organizacji stuzb
w uczelni;

3) wprowadzanie innowacji poprzez doskonalenie i zasadnicza zmiane procesu
nowego rodzaju ustugi (nowy kierunek zawodowy);

4) odpowiedzialno$¢ za ryzyko gospodarcze zwigzane ze wszystkimi powyzszymi
czynnikami”. [11]
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Oczywiscie ustugi swiadczone przez OTM sa $wiadczone odptatnie po cenach
pokrywajacych koszty produkji i przynoszacych zysk. Ustugi nierynkowe to z reguty ustugi o
charakterze spotecznym, dotowane z budzetu lub $wiadczone przez organizacje publiczne.
Kazdy rynek, w tym rynek ustug edukacyjnych, stuzy jako facznik miedzy popytem a
konsumpcja. Popyt reprezentuje gotowos$c i zdolnos¢ konsumenta do zakupu ustug.

Ustugi mozna klasyfikowac¢ wedtug réznych kryteriow:

1. Na temat przeméwienia koncowego (prywatnego i publicznego).

2.Wedtug kategorii konsumentéw (konsumowanych przez ludnos$¢ lub organizacje).

3.Wedtug formy realizacji (ptatne lub bezptatne).

4.Wedtug spotecznej formy organizacji pracy (realizowanej przez panstwo, przez
przedsiebiorcow) (ryc. 2).

Kazdy rynek, w tym rynek ustug edukacyjnych, stuzy jako tacznik miedzy popytem a
konsumpcja. Popyt reprezentuje che¢ i zdolnos¢ konsumenta do zakupu ustug, a podaz
reprezentuje liczbe ustug oferowanych po okreslonej cenie. Polega ona na rozréznieniu popytu
indywidualnego pojedynczego nabywcy od popytu rynkowego, czyli ogélnego popytu
wszystkich nabywcow tej ustugi. Wiadomo, Zze istnieje ztozony zwiazek przyczynowo-
funkcjonalny miedzy podaza a popytem na dobra (ustugi) uksztattowany pod wptywem
czynnikow spoteczno-ekonomicznych, politycznych, psychologicznych i innych.

Popyt na ustugi edukacyjne moze réznie reagowac¢ w zaleznosci od ceny, wielkosci i
struktury oferty. Regulacja popytu i podazy w krétkim okresie moze odbywac sie poprzez
zmiane cen ustug. W dluzszej perspektywie istotne znaczenie majg koszty zwigzane ze
$wiadczeniem ustug, struktura spozycia indywidualnego, dynamika dochodéw i wydatkow
ludnosci.

Nalezy zauwazy¢, ze wspotczesni naukowcy rozpatrujg przedsiebiorczos¢ z punktu
widzenia sztuki ustugowej, ekonomicznej kreatywnosci organizacyjnej, swiadczenia ustug,
inicjatywy, gotowosci do podejmowania ryzyka handlowego, innowacyjnosci. W gospodarce
rynkowej Priorytetyzowane sg problemy efektywnej obstugi, ktérej najwazniejsza podstawa
jest wybor strategii uwzgledniajacej cechy otoczenia konkurencyjnego. W obszarze ustug
edukacyjnych ma miejsce aktywny proces ksztattowania sie przedsiebiorczosci. W celu
dokfadniejszego zgtebienia problematyki efektywnosci zarzadzania uczelniami dziatajacymi na
okreslonym rynku ustug, warto pokrotce dotknac misji instytucji.

Misje ustug szkolnictwa wyzszego tworzy najwyzsze kierownictwo, ktére odpowiada za
okredlanie i realizacje jej celow. Cele okreslajg misje instytucji w formie dogodnej do
zarzadzania procesem wdrozeniowym. Cele charakteryzuja sie nastepujacymi cechami:

- precyzyjne targetowanie na okreslony czas;

- doktadnosc¢ i mierzalnos¢;

- spdjnosc z innymi celami i zasobami;

- ukierunkowane i kontrolowane.

Najpierw formutowany jest cel ogdlny wraz z opisem efektu koricowego. Cel ogélny jest
rozszerzony do hierarchicznej struktury celow podrzednych. Jednoczesnie realizacja celéw
czastkowych kazdego kolejnego poziomu musi by¢ konieczna i wystarczajaca do osiagniecia
celu poziomu poprzedniego. Formutujac cele na réznych poziomach, opisuje sie pozadane
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rezultaty, ale nie mozna ich osiagnac. Poniewaz cele czastkowe kazdego poziomu sg niezalezne
i nie wynikaja ze soba.

W rezultacie pojawia sie drzewo celow, ktérego podstawa sa zadania, ktore
reprezentujg uksztattowanie pracy, ktéra nalezy wykonac¢ w okreslony sposéb w okreslonym
czasie. Liczba poziomow dystrybucji zalezy od zakresu i ztozonosci celéw. Rozwoj technologii
zewnetrznej, wydarzenia polityczne, rozwdj gospodarczy oraz czynniki spoteczno-kulturowe
zalezg od organizacji kazdej instytucji, w tym systemu szkolnictwa wyzszego.

nowoczesnych technologii informatycznych w swiadczeniu ustug jest najwazniejszym
elementem pomysinego funkcjonowania organizacji systemu szkolnictwa wyzszego.
Informatyka ma szczegolne znaczenie na strategicznym rynku pracy w marketingu, ktory jest
niezbednym elementem swiadczenia ustug w uczelniach. Marketing strategiczny jest niezbedny
do osiagniecia sukcesu na rynku pracy, co obejmuje wybor segmentéw rynku, ich ocene pod
katem atrakcyjnoscii konkurencyjnosci. Pozwala to na podjecie decyzji o jakosci obstugi uczelni
w kazdym segmencie rynku ustug edukacyjnych.

W zaleznosci od warunkéw, w jakich dziata instytucja, mozna zastosowac rozne
metody i technologie realizacji decyzji stuzbowej uczelni. Rozwdj technologii informatycznych
nie wymaga przechowywania i przetwarzania danych do zarzadzania organizacja obszaru
obstugi na drogim serwerze do gromadzenia danych. Obecnie sieci komunikacji elektroniczne;j,
takie jak karty pfatnicze i Internet, stajg sie coraz wazniejsze dla gromadzenia informacji.
Uzywanie kart ptatniczych do ptacenia za zakupy pozwala uzyskac wystarczajaco szczegétowe
informacje o wzorcach zakupowych konkretnego klienta. Korzystanie z Internetu pozwala na
monitorowanie catego procesu relacji z klientami oraz przechowywanie odpowiednich
informacji w bazie danych.

Technologie OLAP (przetwarzanie analityczne online - analiza danych w czasie
rzeczywistym) s coraz czesciej wykorzystywane w dziataniach duzych organizacji z zakresu
ustug uczelni. Technologie Data MI (analiza danych badawczych). Technologie te pozwalaja
kierownikowi organizacji pozyskiwa¢ informacje do podejmowania i wdrazania decyzji
ustugowych. W ten sposob technologia OLAP zapewnia szczegotowa analize sytuacji na
odpowiednim rynku ustug edukacyjnych. Nalezy zauwazy¢, ze technologie te staja sie tafisze
wraz ze wzrostem liczby klientéw. Tym samym beda dostepne dla klientéw prywatnych i OTM
w sektorze ustug.

Technologie Data MI stuzg do identyfikowania zmian na danym rynku. Decyzje
serwisowe podejmowane s w oparciu o okreslone zasady. W analizie danych uzyskanych za
pomoca tych technologii wykorzystuje sie konstrukcje drzew klasyfikacyjnych, analize skupien,
analize czynnikowa, prognozowanie, metode graficzna, technologie sieci neuronowych itp.

Obecnie jednym z najbardziej obiecujgcych kierunkéw zapewnienia pomysinego
dziatania jakosciowej organizacji systemu edukacyjnego jest prowadzenie i otrzymywanie
badan  marketingowych oraz opracowywanie decyzji ustugowych w oparciu o
zautomatyzowang technologie przetwarzania danych zewnetrznych. W tym przypadku badania
marketingowe na rynku ustug edukacyjnych polegaja na okresleniu motywacji konsumentéw.

Badanie cech rynku to ocena potencjalnych mozliwosci rynkowych dla okreslonych
ustug i rozktadu udziatow rynkowych wsrod firm $wiadczacych powiazane ustugi, badanie
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konkurencji, trendéw biznesowych, polityki cenowej i innych aspektow, ktore nalezy wzig¢ pod
uwage, aby zapewnic sukces organizagji.

Promocja okreslonej ustugi obejmuje dziatania marketingowe, ktére maja na celu
uswiadomienie i zainteresowanie potencjalnych konsumentéw ustugami danej organizaciji.
Nowoczesna organizacja moze stosowa¢ rozne metody wprowadzania ich na rynek
odpowiednich ustug edukacyjnych. Najczestszym jest tworzenie stron w Internecie. W zwigzku
z tym bardzo pozadane jest posiadanie informacji o organizacji dziatajacej w systemie
edukacyjnym. Strona powinna zawiera¢ podstawowe informacje o instytucji i jej ustugach.
Przydatny jest w tym takze udziat w wystawach, indywidualne prezentacje, zwfaszcza
technologii edukacyjnych, przez organizacje $wiadczace ustugi edukacyjne. Ostatnim etapem
dziatan promocyjnych jest zawarcie umowy o swiadczenie ustug.

Specjalizacja w ustugach OTM, jedli instytucja nie dazy do taniosci, zajmuje pozycje
lidera na dowolnym rynku pracy i stwarza mozliwosci jej utrzymania poprzez dostarczanie
konsumentom wysokiej jakosci personelu. Nacisk ktadzie sie na badania eksperymentalne,
ktore badaja sposoby ulepszania istniejacych ustug poprzez ich zmiane, zapewnienie wysokiej
jakosci personelu i oferowanie radykalnie nowych ustug w celu zaspokojenia potrzeb rynku
pracy. Strategie, podobnie jak cele, mozna podzieli¢ na dwie grupy:

- rozwdj uczelni jako catosci instytucji ukierunkowany na zwiekszenie efektywnosci
ustug;

- Zapewnienie wdrozenia OTM w jednym z obszaréw funkcjonalnych takich jak
zaopatrzenie, obstuga, dziatania marketingowe, zaopatrzenie kadrowe.

Z badan wynika, ze nie zawsze da sie przewidzie¢ rozwoj ustug edukacyjnych, ale
wazniejsze jest organizowanie takich uczelni, ktére potrafia dziata¢ w warunkach niepewnosci
i szybko reagowac na zmiany w otoczeniu. W tym celu nalezy wdrozy¢ nastepujace srodki.

Po pierwsze, w uczelniach powstaty nowe struktury, ktére stale badaja uwarunkowania
ustug edukacyjnych i rynek pracy, szybko identyfikuja zmiany i informuja kierownictwo o nowo
zidentyfikowanych trendach.

Po drugie, stworzono mechanizmy umozliwiajgce reagowanie na zmiany
zidentyfikowane w strukturach ustug i podejmowanie odpowiednich decyzji dotyczacych ustug.
Odpowiedz rozumiana jest tu nie tylko jako terminowe korygowanie dotychczasowych planéw
czy przejscie na zapasowe opcje rozwoju, ale takze ciggta gotowos¢ do bardziej radykalnych
dziatan, w szczegolnosci odejscia z jednego rynku ustug i podjecia pracy na innych.

Do konica XX wieku zgromadzono duze doswiadczenie w zarzadzaniu strategicznym
réznymi podmiotami dziatalnosci gospodarczej, w wyniku czego powstato wiele szkot i
kierunkéw naukowych. Gospodarka rynkowa charakteryzuje sie dwoma gtéwnymi typami
konkurencji, doskonafa i niedoskonata. W warunkach niedoskonatej konkurencji zachodza
nastepujace sytuacje:

- na rynku ustug edukacyjnych wystepuje duza liczba uczelni i aplikantow, z ktérych
kazda zajmuje stosunkowo niewielkg czes¢ rynku tych ustug;

- wazne jest, aby ustugi edukacyjne byly takie same, zgodnie z potrzebami
whnioskodawcéw i odpowiednio uczelni;

- brak barier wejscia i wyjscia w zakresie nowych obszaréw zawodowych;
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- Dostarcza niezbednych i wygodnych informacji o uczelniach i kandydatach (nie tylko
w tym obszarze, ale takze w innych);

- uwzglednienie racjonalnego zachowania wszystkich podmiotéw (z punktu widzenia
prawodawstwa gospodarczego i prawnego) w gospodarce rynkowe;.

Przez konkurencje niedoskonatg (oligopol) rozumie sie sytuacje ekonomiczna, w ktérej
na rynku ustug edukacyjnych pozostaje niewielka liczba ustugodawcow i uczelni. Najwieksza z
pozostatych moze wptywac¢ na cene rynkowa. Jednoczesnie niedoskonata konkurencja moze
przybra¢ taka posta¢, gdy na rynku ustug edukacyjnych wystepuie tylko jeden ustugodawca
(monopol) lub jeden nabywca (monopsony). W pierwszym przypadku OTM moze kontrolowac
dwa gtéwne parametry dziatalnosci - cene i wolumen ustug. Dla OTM korzystne jest
zapewnienie mniejszej liczby ustug i zwiekszenie ceny.

W pracy badawczej wazna jest konkurencja cenowa i pozacenowa. W konkurencji
cenowej dziatania OTM koncentruja sie na zmianie ceny. Bezptatnie - w celu obnizenia kosztow,
poprawy jakosci ustug, wynagrodzen i warunkow serwisu pogwarancyjnego. Na tej podstawie
dobierane sg strategie konkurencyjne.

W teorii ekonomii strategie konkurencji dzielg sie na dwie gtéwne grupy, w tym strategie
substytucji i ekspansji. Pierwsza grupa obejmuje strategie zastepcze, ktére polegaja na
zwiekszaniu udziatu rynkowego ustug edukacyjnych uczelni kosztem konkurentéw. Zaleca sie
priorytetowe traktowanie takich strategii, gdy rynek ustug edukacyjnych jest nasycony.
Strategie substytucji obejmuja dumping, nasladowanie zachowania konkurencji i profilowanie.

Jedng z form nasladowania zachowan konkurentéw jest kopiowanie ich polityki
cenowej. Ponadto OTM moze kopiowa¢ stosowane technologie. Profilowanie polega na
kierowaniu uwagi konsumentéw na okreslone cechy marki. Strategie ekspansji maja na celu
zwiekszenie wolumenu popytu kosztem nowych grup konsumentéw lub jego aktywizacje
poprzez zwiekszenie konsumpcji niektorych ustug przez istniejace grupy konsumentéw.

Podsumowujac, pozadane jest wypracowanie konkurencyjnej i powszechnej strategii
marketingowej dla efektywnej obstugi OTM. Strategia konkurencyjna odnosi sie do
opracowywania dtugofalowych dziatan rozwojowych w celu wzmocnienia pozycji uczelni w
globalnym otoczeniu konkurencyjnym. Dazenie do uzyskania przewagi w kosztach produkcji i
marketingu strategii konkurencyjnych, aby osiagnac korzysci skali, konieczne jest wdrozenie
kilku rodzajoéw, takich jak zréznicowanie ustug edukacyjnych czy koncentracja na okreslonych
typach dziatalnosci.
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®OPMUPOPOBAHUE 3KOHOMMUYECKUX NPOLIECCOB HE®TAHBIX NPEANPUATUI HA
OCHOBE 9KOHOMUKO-MATEMATUYECKOIO MOAE/IMPOBAHUSA

AHHOTAUMA. B CTaTbe yKA3GHbI 3ANACOB HePTM W COCTOSHME  HEPTAHbIX
MECTOPOXXJeHM, HAXOGALLMXCS HA MO3gHesi ctagum paspaboTKu. McciegoBaHbl OCHOBHbIe
acnekTbl  3KOHOMMKO-MATEMATUYECKO20  MOGeNUPOBAHNS  SKOHOMMYECKMX  MPOLIECCOB
HedTsHO!M oTpacau, npegctasasiolmme coboii MaTeMATYeCKOe OMMCaHue SKOHOMUYECKO20
obbekTa. Takxke npegrokeHo GOPMUPOBAHNE IKOHOMMYECKMX MPOLECCOB  PA3BUTHS
HepTAHbIX NpegnpusTii HA OCHOBe MeTOga MHOMXWTeNeid JlaepaHxa gas pelueHus
IKOHOMMYECKMX 30gay U KOMMIEKCHAS OLEHKA BCeX BAXHbIX YCAOBMI PYHKLIMOHMPOBAHMUS
00BEKTA C LesIbio MONY4eHNsi MAKCUMA/IbHOM SPPeKTUBHOCTY.

KnioyeBble cnoBa: HedTb, MeTog, SKOHOMMKO-MATEMATUYECKOe MOGEeNUPOBAHME,
(AKTOPHBIN QHANN3, KOMIIEKCHAS OLEHKA, PYHKLIMOHUPOBAHME MPegrpUSTHS.
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FORMING ECONOMIC PROCESSES OF OIL ENTERPRISES ON THE BASIS OF ECONOMIC AND
MATHEMATICAL MODELING

Abstract. The article considers oil reserves and the state of oil fields located at a later
stage of development. The main aspects of economic and mathematical modeling of the
economic processes of the oil industry, which is a mathematical description of the economic
object, have been studied, and the formation of economic processes for the development of oil
enterprises based on the Lagrange multiplier method for solving economic problems and a
comprehensive assessment of all important conditions for the operation of the object in order
to obtain maximum efficiency has been proposed.

Key words: oil, method, economic and mathematical modeling, factor analysis,
comprehensive assessment, enterprise functioning.

BBegeHune

HecmoTpst Ha TO, 4TO C MOMeHTA A00bI4M HEPTH U3 MECTOPOXAEHUIT PACMONONEHHDIX
Ha cywe AsepbaiigkaHa npowno 150-160 neT, 3anacbl HedTH, KOTOpbIE MOXHO M3BNEYb M3
MECTOPOXAEHWI YINeBOJOPOAO0B, HAXOAALMXCS ellle HA 3aBeplualolleil CTagun pa3paboTku
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[OBO/MBbHO BeMKM. 10 MOCNeHel OLeHKe CreuuanucToB komnawun «De Golyer and
MacNaughton" moTeHuMan 3anacoB HepTM Ha TEPPUTOPUM AMLIEPOHCKOTO NONYOCTPOBA
COCTaBNSET 2 MUAMApAA bappeneit. (Puc. 1).

m 2,5

1,5

o kT

L
[

1 2 3
| 4§ AOKasaHHbIA B B BepoATHBIA ‘

PucyHok 1. [lokasaHHble, BO3MOXHble 1 BEPOATHblE 06uime 3anachl Heq)Tl/l Ha Cylue.

B HacTosLLee BpeMsi MECTOPOXIEHUS, PACNONOXeHHbIE HA CyLLe IKCMYaTUpYyIoTCs C
HU3KUM  KODULIEHTOM HedTeoTAaun. [Ns TakMX MeCTOPOXAEHUA XapaKTepHbl HU3kue
NNacToBble AaB/EHNE 1 TemnepaTypa, 00pa3oBaHye necuaHbix NPOOOK B CKBAXMHAX, BbICOKMI
NpoLeHT 00BOAHEHMS MNAcTOB, BblCOKas 3PPEKTUBHOCTL «MOBEPXHOCTHOMO HATSHKEHWS»
noToka HepTM 13 NaacTa Ha 3aboit CKBAXKMHbI. [10BEPXHOCTHO-AKTWBHbIE BELLECTBA, BAMSIOLLME
Ha MPOMbIBKY M W3B/IEYEHWe OCTATOYHOW «MepTBO HedTW» Ha MECTOPOXAEHMSX
Mano3pPeKTUBHDI, @ BbICOKAs BA3KOCTb MNACTOBbLIX HedTel cosgana TpyAHOCTH B 0bnactu
NPVUMEHEHNS NMPOrPECCMBHBIX MeTOAO0B. MHTeHcumKkaums [obbluy HepTn Tpebyer npexae
BCEro HOBOIO HAY4HOrO NOAX0JA K MaTeMATUYECKOMY MOAENMPOBaHWIO U (aKTopy pucka o
000CHOBAHWSI NPMBAEYEHUS MHBECTULIMIA HA MECTOPOXAEHMNS W MOBbILEHNs 3QeKTUBHOCTH
TEXHMKO-3KOHOMMYECKMX MpoLeccos. [1]

Cnepnyer y4ecTb, 4TO IKOHOMUKO-MATeMATNYECKOe MOJENMNPOBaHUE, NpeaCcTaBsioLee
coboii onncaHne HedTenobbiBatollero obbekTa WMAM NpoLecca, OCOOEHHO akTyanbHO B
npoLeccax yrpasneHus.

CoBpeMeHHasi ~ 3KOHOMMYeCcKasl  Hayka  HeBO3MOXHA  0e3  MCrnosnb3oBaHus
MaTemMaTU4eCKMX METOJOB, Kak MHCTPYMEHTA peLLeHms 3aia4 SKOHOMUYECKOrO COfiepXaHus v
NPOBEAEeHNs Pa3NNYHbIX BUAOB GUHAHCOBOrO aHanm3a HedrenobbiBatoLLero NpeanpusTHs.
Pacuer cebectonmocTnt f100bIYM HepTH, peHTabenbHOCTW NPOM3BOACTBA M APYrUX pacueTos
TpebyeT peLueHns ONTUMM3ALMOHHBIX 334a4u, HaKTOPHOTO aHaNM3a N KOMM/IEKCHOM OLLEHKM
BCEX BAXHbIX YC/MOBWIA QYHKLMOHNPOBAHUS MPEANPUSATUS 3HAUUTENBHO CHUXKAET PUCKN U
¢dunHaHcoBble noTepu. [Ins 0OOCHOBAHWS 3KOHOMMWUYECKWX pelleHnid B paboTax naypeara
NpemMmn Mo 3KOHOMMYECKUM Haykam namstu Anbdpena Hobens akagemuka KaHTopoBuua
BbIENSIOTCS YETbIPE rPYNMbl SKOHOMUKO-MATEMATUYECKMX MOAENEN:
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* MOfLeNN B3aUMOAENCTBUS IKOHOMUYECKMX NOAPa3LeNeHNi;

* MaKpOIKOHOMMUYECKME MOfENN, BKOYAIOWME MOAeNM cnpoca M banaHcosble
MeTOzbl;

* ONTUMM3ALLMOHHbBIE MOJENM;

* IMHEeMHble moaenn [4].

Kpome TOro, BO MHOMMX paboTax 3apybexHbiX M OTEYeCTBEHHbIX Y4eHbIX A
YCMELWHOTo pelleHns 3aday MAeHTUMKALMM U OLIeHKW PUCKOB MCCaedyloTcsl Maclutab w
rPaHuLLbl MHBECTULIMOHHOTO MPOEKTA, NPenpoeKkTHast MOATOTOBKA, NPOEKTHAS LOKYMEHTaLus,
opuLUManbHble 3aKloueHns M 0bsa3aTeNbHble OOTOBOPbI, MApKETMHTOBbIE MCCAENOBaHMUS,
JOCTYNHble Pecypcbl KOMMaHUM [/ YCTeWHoM peanu3aunn  MnpoekTa, nporpammb
CTPaxoBaHUs W CLEHapHble pe3y/bTaTbl Pa3BUTHS MPOEKTA (HA OCHOBE MPOTHO3a ABMKEHMS
AEHEeXHbIX CPeacTs).

Metopaonorua

Yalwe Bcero B MpaKTMYECKMX 3afadax HedTenoObluM  MCMOML3YIOTCS  MOAENM
3KOHOMMKO-MaTEMATUYECKMX 33 a4 00 ONTUMANLHOM UCMONb30BAHNM PECYPCOB. ITW MOAENH
NpeacTaBAsioT coboi Tak HasbiBaemble «CUMYASTOPbI» [/ COCTABNEHUS U PELLEHUS OYeHb
LINPOKOTO Kpyra 3KOHOMMYECKMX 3afiay. IKOHOMMUKO-MaTemaruyeckoe MOAeIMpoBaHMeE
No3BONSET NONY4NTb Hanbosee 0OLEKTMBHOE NpeaCcTaBaeHne 06 aHaM3MpYeMoM HepTAHOM
NPeLnpUsTUM, BbIIBUTb OCHOBHbIE GAKTOPbI, BAMSIOLLME HA KOHEYHDIN Pe3yNbTaT, ONpeaenuTb
CUlY WX BO3LENCTBUS U CyLLECTBYIOLME B3aMMOCBS3N [8, 12]. Tak Kak 3KOHOMeTpuyeckas
MOfe/Nb — 3TO CPeACTBO aHaM3a U NPOTHO3MPOBAHMS PEAIbHbIX SKOHOMUYECKMX SIBEHNIA 1
NPOLLECCOB HA OCHOBE KOHKPETHOI CTATUCTMNYECKOi MHbopMaLmm. K krnaccuiecknm mMetoam
MaTeMaTW4eCKoro  aHannM3a  OTHOCATCH  WHTErpUpoBaHue,  norapudmMupoBaHne  u
anddepeHLMpOBaHMe, KOTOPble MCMOAL3YIOTCH Kak CaMOCTOSITENbHO Tak W B pamKax
MaTemMaTU4eCcKoii CTaTUCTUKM M MPOrPAMMUPOBAHUS.

MN3BECTHO, 4TO WHTErpafbHbli METOf, pelaeT [Ba OCHOBHbIX TUMa 3afau:
CTATUCTMYECKME W MHAMUYeCKHe. B NepBoM Cyyae OTCyTCTBYeT MHbopmaLms 06 U3MeHeHun
aHanu3mpyemblx GakToOpoOB 3a aHAM3MPYeMblil Nepuof, Kak B Cy4ae BbINMOAHEHWS aHaM3a
IOMHAMUKM 3KOHOMWYECKMX Nokasatenei. [IMHaMMuecknii TUN 3aay peLuaeTcs npu Hanmumum
JAHHbIX O ITHAMMKeE aHaNM3MPyeMbIX GpaKTOPOB, HANPUMEP, NPU U3Y4YEHNI BPEMEHHbIX PSOB
3KOHOMWYECKMX MoKa3aTeneii [3]. Jlorapudm Takxke LOBOMbHO PacrpoCTpaHeH, 0cobeHHO B
dakTopHoM aHanm3e. CyTb MeTOfia 3ak/loyaeTcs B OMpefeneHny  norapudmmnieckm
MPOMOPLMOHANILHOTO  PacrpefeneHnsl  3Ha4YeHW  COBMECTHOrO  AeicTBus  (HakTopos
NPOMOPLMOHANbHO J0Me BAMSHWA KaXAOro M3 HUX Ha CyMMApHOe 3HaueHue nokasatens.
OTMETWM, 4TO B MHTErPabHOM METO/E 3Ta BEMYMHA PABHOMEPHO PaCrpefenseTcs Mexy
bakTopamu. Mo3ToMy MeTof, orapudMUPOBaHKS AenaeT pacyeT BansHUs GakTopos Honee
000CHOBAHHBIM, YeM WHTErpasbHblii METOA.

NorapudmupoBanue  npegnonaraer  He  abCOMOTHble  3HAYeHMs  MpupocTa
3KOHOMWYECKMX MOKa3aTeneil, Kak B Clyyae MPUMEHEHUS] WHTErpabHOro MetoAa, a
OTHOCUTENbHbIE. TN MOKa3aTeny U3MEHSIIOT MHAEKCbI. [pU NPOBELEHNN MATEMATUYECKOro
aHa/M3a YacTo HAxXomUT npuMeHeHne auddepeHUManbHblii MeTol pacyeTa, KOTOPbIW,
dopmansys CBS3M 3KOHOMUUECKUX BEMYWH, MO3BOAsET Hambonee 3PQPEKTMBHO pelatb
OCHOBHble 3KOHOMMYECKME 3aJauu: OMpefeseHne HanpaBeHnii U3MEHeHUs JOXOOO0B Npu
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MOBbILIEHWN HANOTOB, BbIPYYKW MPENpUSTUS NMPY NOBBILEHWN LIEH HA €70 NPOAYKLUW UK
TOBApOB, JOMNOHUTENBHO NprobpeTaeMoro 060pyA0BaHNA HA pacieT MPOM3BOACTBEHHbIX U
($rHaHCOBbIX NOKa3aTenei, NOUCK MaKCUMaNbHOM NpubbIAW, MUHUMM3aLWS 3aTpat u ap. [11]

Kaxagas Mepa aBnseTcsd QyHKUMed OfHOM WAM HECKOAbKUX MepemMeHHblX, W
HeobXoaMMO M3y4aTb WX B3aMMOCBS3M C MOMOLLbIO MeTodoB  AuddepeHumanbHoOro
ncuncneHns. CymmapHoe u3meHenne OYHKUWW, TO ecCTb OOWMIA KIO4EBOW MoKasaTtesb,
pa3buBaeTCa Ha OTAENbHble 3HAYEHWSs, 3HAYeHWe KOTOPbIX OMpefenseTcs npov3seseHuem
HEKOTOPOIt YaCTHOI NPOM3BOAHON Ha MpUpaLLEeHne NepeMeHHON, KOTOPOii 3Ta NPOM3BOAHAN
onpegensietcs [3]. Hanpumep, ecm Lebio ABASETC Makcumum3auys npubbian, Kak GyHKLmm
Y oT obbema Npojax OnpefeneHHOro ToBapa X, TO B TOYKE MAKCMMyMa OTHOLLEHMe
npupatieHns GyHKUMM Y K NpupaLLeHnio aprymMmeHTa X JO/MKHO CTPEMUTBCS K HY/I0, KOrAa
npupatLeHne X npubAMKaeTcs K Hyto.

®opMupoBaHMe 3KOHOMUUYECKUX MPOLIECCOB Pa3BUTUS HeTAHbIX NpeanpuATHii:
YUnTbIBaS BblLLIEN3NOXKEHHbIE, HAMY BMEPBbIE NPeLIAraeTcs NpUMeHeHNe MeTo, MHOXMTeNeN
JlarpaHxa ons pelleHns 3KOHOMUYECKUX 334 HeTAHOro MPeAnpUATUS OCHOBAHHbINA Ha
MOWCKe YaCTHbIX NPOM3BOAHBIX GYHKLMM JlarpaHka, T ecTb:

LX) =f(X)+ (X)) + ...+ Ay (X)

3pech As;... As HA3bIBAIOTCS MHOXMTENSIMY JlarpaHixa.

Hanbonee 13BeCTHO MOJE/NbIO NPOM3BOACTBEHHOM CdHepbl ABNSETCH MeTOo[, «3aTpaTbl-
BbIMYCK», pa3paboTaHHbIii aMEPUKAHCKMM 3KOHOMUCTOM, Nlaypeatom HobeneBckoi npemumn
B.B.JIeOHTbEBbIM, CO3[aTENEM TEOpWUM MEXOTPAcneBoro aHaausa. MeTop npeanonaraer
dopmmnpoBaHMe 6anaHCoBbIX MOfeNel, NOCTPOEHHbIX MO LIAXMATHOW CXeme W HarnsgHo
WANIOCTPUPYIOLLMX B3AMMOCBS3b MeXy 00beMamm KOHEYHOTO Cpoca Ha MPOLYKT WA TOBap,
00LWwMmM 06bEMOM 1 CTPYKTYPOit TOBApHOI OTPAC/H.

Ecu BMeCTo «npoaykT» BBOAMTCS Oonee oOliee MOHATME «3anmacbl HedTsHble
Pecypcbl», TO Nog, 6aNaHCcoBOM MOE/bIO MOHUMAETCSH CUCTEMA YPaBHEHW, YA0BNETBOPSIOLLAS
TpeboBaHMAM COMNACcoBaHUS HEDTAHOMO pecypca M BO3MOXHOCTH €ro U3BAeUeHNUs U3 Heapa.
Torna ypaBHeH1e MOXHO NUcaTh B BUZE:

Xj=Xiax;+ Zjj=

) (1)

, ()

Xj=Xtix;+ Y j= (3)

3pecb Xi — cTOoMMOCTb Bceid [obbiBaemoii HedTW npennpusiTvis, T. €. BaJIOBOrO
NpoaykTa; Yi— KOHeYHast NpoayKLmMs 0Tpaciu; Zj— 00bem YNCTOM TOBAPHOI HedTw.

B peanbHOM XM3HWM [As OMpefeNeHns CyMMbl Kanutana W3 MHBECTULUMA C
MCMO/Ib30BaHMEM  KMACCMYECKMX METOAOB  MATeMaTMyecKoro aHain3a  UCnosb3yercs
0003HaueHne «kanutan» Kak GyHkums Bpemenn K(t), usectuumm - 1(t). Toraa Heobxogumble
MHBECTULMM [1s1 SKOHOMUYECKOTO PasBUTHS HeDTIHOTO MPeLnpUsTHs MOXHO OMpeaenvTh
cnepytouein dopmynoii:

1n
1.n

1) =59 (4)

YacTo TpebyeTcs onpeaenvTb NpUpoCT KanuTana 3a Nepuog, Bpemenn oT t1/0 tz. Toraa
byHkumio K(t) pnst dyHkumm I(t), MOXHO HanMcaTb:

AK = [1(®)dt =K (&) -K (&), (5)
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Kak BuaHO u3 popmyn (1,2,......,.5) MaTemaTNyeckoe MOLENMPOBAHNE B SKOHOMMKE
HeTAHON OTPAC/M OCYLLECTBASETCH B HECKO/IbKO 3TArOoB:

* NOCTAHOBKA 3KOHOMMYECKON 33[a4M M ee KAYeCTBEeHHbIN aHaim3. Ha atom atane
BbISIBASIOTCA OCHOBHbIE XapaKTEPUCTMKM 0ObeKTA UCCNeN0BaHUS U ero CTPYKTYPa, a TaKxke
bopmynupytoTcs npobnema 1 AoNyCcTuMble LOMYLWIEHWS;

* OCTPOEHME  MATEMATWMYEeCKOi MOAEMM KaK  KOHKPETHOW — MaTemMaTuyeckoi
3aBUCUMOCTH;

* onpepneneHve oOLWMX CBOWMCTB MOLENM U ee pelleHuid. BaXHbIM acnekToMm 34ech
IBNSIETCS JOKA3aTEIbCTBO CyLUECTBOBAHMS PeLleHiid B COOPMYNMPOBAHHOM MOLENY;

* NOArOTOBKA MCXOAHOM MHbOpMaLMK. B 3ToM ciyyae ans HehTHOrO npesnpusTus
BbIOOPOUHBIX MCCNEAOBAHMIT M OLIEHKM [JOCTOBEPHDIX JAHHBIX MOXHO MCMO/b30BATh METOAb!
TEOpUMW BEPOSTHOCTEN M MaTeMaTUYeCKON CTaTUCTUKMK;

* YMCNEHHOE pelLLeHe IKOHOMUKO-MATeMATHUUECKOW MOJENy;

* aHa/M3 NOMyYEHHBIX PE3Y/IbTATOB M MX MPUMEHEHWE Ha NpakTuKe [5].

Kpome 3T0ro MeToz, MHOXMTeNe JlarpaHka no3Boser HaUTW ONTUMAbHOE peLleHye
3afjauM pacnpefeneHus 1 MaaHpoBaHWs Npou3BoacTBa HedTenobblun. 34ech OCHOBHBIM
TpeboBaHMEM 3KOHOMMKO-MATEMATMUECKOW MOJenu sBASeTCs ee  afeKkBaTHOCTb, T.e.
COOTBETCTBME WCCNEQyeEMOMY MpoLeccy. IKOHOMUKO-MaTemaTnieckne Mogenn 3GdekTrBHbI
TO/ILKO B TOM C/1y4ae, €CIM OHU OTPAXatoT TO/bKO 3HAYMMble XapakTepUCTUKM M3y4aemMoro
npouecca, 0e3 yyera BTOpOCTENeHHbIX napameTpoB [9]. 3TO NO3BOASET BbISBUTb
3aKOHOMEPHOCTM 3KOHOMMWYECKMX MpoLeccoB M obecneuntb 3(PeKTMBHOE NpUMeHeHe
JAHHOI MOfIeNV Ha NpaKTuke.

[lobblua HedTM M3 CTapbiXx MECTOPOXAEHWt NpencTaBaseT coboi  CNOXKHDbINA
NPOW3BOACTBEHHDBIA MPOLIECC, BK/IOHAIOWNIA MHOXECTBO CNOXHbLIX 3TanoB. Hapnexaluee
WMCMOJIHEHWE, NOCNeA0BaTENbHOCTb TEXHOMOTMYECKMX OMepaLmii Ha KXAOM 3Tane [obblumn
HedTV obecneumBaeT MakcumanbHblii 3ddekT oT BCero mnpolecca, YTO Bblpaxaercs B
MNOJTyYeHNN BbICOKOKAUECTBEHHOW HedTW 1 NOALep)KaHUM HeoOXOAMMbIX 00beMOB J00bIUM.
MakcuManbHblit 3GdeKT MOXeT ObITb JOCTUTHYT TONLKO NPU KAYeCTBEHHOM CODI0AeHUM BCeX
TEXHO/OTNYeCKNX TpebOBaHMI, BbIABUraeMbIX K 3TOMY Mpoueccy. B npoTvBHOM cnyyae
npobnembl MOTYT BO3HUKHYTb Ha Itobom 3Tane paboTbi [10].

CerofiHsILLHME 3KOHOMUYECKME BbI30BbI UIMEIOT O4eHb LUIMPOKMIA CNEKTP BOMPOCOB. A1
KaYeCTBEHHOTO M KOJMYECTBEHHOTO OMUcaHwWs npobnembl HedTsiHble OTpaciu HeobXoaMMo
MPOBECTW aHaNM3 cUTyaunii U 0ObekToB. CNOXHbIE 00BEKTbI Pa3bUBAOTCA HA 3MEMEHTDI,
MEX/y HUMU CyLLLECTBYIOT OTHOLLIEHWS, CBOMCTBA, ECTECTBEHHbIE OTHOLLEHMS, BbIPAXEHHbIE B
BM[E MATeMATNIECKMX BbIPAXEHWIA.

MoLaroBoe MCronb30BaHKe METOMI0B MCC/eNOBaHMS OMepaLmuin U Nx peanmsaums c
Pa3MYHBIMM  NPOTPAMMHBIMW  CPEACTBAaMU  MO3BOASIOT ~ Peain30BaTb  MHOXECTBO
BO3MOXHOCTEN, MO3BONAOWMX YNPOCTUTb MPOLECC MOAENMPOBAHMS 33aJaYM U aHanM3a
MOJTYYEeHHOTO Pe3yNbTaTa, Tak Kak MaTemaTika paboTaeT He C peaibHbIMK 00beKTamK, a € Ux
MaTemaTU4ecKuMmn MoaensmMu. Matemaruyeckas MoCTaHOBKA 3a4auu — 3TO TO/IbKO MOOBUHA
ycrexa B ee peweHun. CIOXKHOCTb 3aK/MIOYAETC B MCKMOUEHUU JINWHWX, HEHYXHbIX
nokasartenei. 3necb CleflyeT COXpPaHWUTb BaXHbIE YCIOBUS M COPMYIMPOBATH 3a/iauy B BUAE
NPeLIoXeHHO Mofenn. To eCTb, METOA, MHOXWTeNel JlarpaHa TpebyeT novck HoBbix, bonee
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3hdEKTUBHBIX U PaLMOHANbHBIX PELLEHNIA 4151 NOBbILEHNs SPPEKTUBHOCTM pa3paboTku v
100b1uM HehTN HA MECTOPOXKAEHUAX, HAXOAALMXCS HA NO3AHEN pa3paboTKy, a UIMEHHO:

* paspaboTka W BHegpeHue 3OPEKTUBHBIX TEXHONOrMYECKMX MPOLECCOB s
yBennyeHns 06bemoB Ao0bIuM HedTH U3 NNACTOB;

* MaKCMManbHOE  WCMO/b30BaHWE  BO3MOXHOCTEH KOO0 NPOM3BOACTBA B
COOTBETCTBMM C BO3MOXHOCTAIMM [JOObIBAIOLLErO 0OBEKTA;

* 3heKTMBHOE NPOTHO3MPOBAHKE W PeryaMpoBaHue NMPOM3BOACTBO HepTU Ha OCHOBE
MaTemaTU4eCKoii MOZIeNY C NCMOb30BAHMEM aBTOMATU3MPOBAHHOMO CUCTEMDI;

* ONTUMM3aLMA  MpoLeccoB  HedTedoObIMM B YCIOBUSX  HEUETKOW  UCXOLHOM
MHPOpPMALMK, KOTOPbIE YACTO HAOMIOAAOTCA HA NPAKTUKE.

Pa3paboTka HOBEMLLMX MPOrPaMMHbBIX MOJE/NEN, ONUCbIBAIOLLMX GYHKLIMOHMPOBAHWE
HehTAHbIX KOMMAHUIA HEMOCPECTBEHHO B YCMOBWSX BHEAPEHWE MPOLeccoB HedTenobbiumn
IBNSETCH OAHUM U3 Hanbonee NepcnekTUBHbIX HAaNpaB/eHWil pa3BuTUS HedTaHOI oTpaciu [6].

Ha cerogHAWHWiA feHb CyllecTByeT psig  Mpobiem, CBSI3aHHbIX C  MOWCKOM
ONTUMaNbHbIX CMocobOB Moucka W peanuzaumn 3GEKTUBHbIX MaTeMaTUYeckmMx MOenen,
KOTOpbIE MOTYT KaueCTBEHHO ONUCaThb ynpaeneHue HedTblo, NPON3BOACTBEHHbIE MPOLECChI B
HeueTkoii cpefie [5]. CBoeBpeMeHHOe pelueHre MMeeT BonbLIoe NPaKTUYECKoe 3HaUeH e /1S
ONTMMM3ALMM OCHOBHbIX acmekToB HeTedobbluM M MOMCK OMTUMANbHBIX BO3MOXHOCTEN
peann3aLmnmn 3TUX MaTemMaTUYecKnx Moaene.

MeTofbl reonoro-rTMAPOANHAMNYECKOTO MOAENNPOBaHMS Ha 6ase COBPEMEHHOro
nporpamMmHoro obecreyeHnst SBASIOTC  [OCTATOYHO 3POEKTMBHBIMW  AHUTUTUHECKUMM
MHCTPYMEHTaMK, KOTOpble NO3BO/SIOT KOHTPOMPOBATL M PEryIMPOBaTh OCHOBHbIE MPOLIECCh!
HedTenepepaboTku [71.

Takum 00pa3omM, CO3JaHMe MaTemaTW4eckoi MOAEeNN, OTPXAloLei Tekyllee
COCTOfHWE NNACTOBOM CUCTEMbI W € M3MEHEHUSt HEeMoCPeaCTBEHHO MO, BAWSHUEM NPOLLECCOB
HedTenobbluK, N03BoAAOT IHEKTUBHO KOHTPOAMPOBATH OCHOBHbIE ACMEKTbI 3THX NPOLLECCOB,
YTO MMEET K/I4EBOE 3HAYEHe NPU HEOOXOAUMOCTY NPUHSTUS CBOEBPEMEHHbIX PELLEHMNIA NO
o0ecrneyeHmnI0 BbICOKOTO KauecTBa (YHKLMOHMPOBAHWS HedTSHOTO MecTopoxaeHus [9]. A
MMEHHO, reoIoro-TMAPOAMHAMNYECKOE MOAEIMPOBAHYE MO3BOASET NOAYYUTb KAYeCTBEHHOE
pelLeHe psifa 3afiay, CBSI3aHHbIX C pa3paboTKO, OCBOEHMEM HeTAHbIX MECTOPOXAEHNI 1
noBblleHnem o61uei 3hdeKTUBHOCTM MCNONb30BaHMS HedTH B MPOM3BOACTBE. ITO OTHOCKTCS
KaK K pacyetam OCHOBHbIX M OCTaTOYHbIX 3anacoB HedTW, a Takxe Kacaetcs BOMPOCOB
060CHOBaHWs METOAMKM 1 MPUHLMMOB 00b14M HedTH.

MpeLIOKEHHbI METOZ, SBASIOTC OAHUM W3 OCHOBHbIX CPECTB pelueHuns 3apay
ONTUMM3ALMM NPOU3BOACTBEHHO-XO3ACTBEHHON eSITEbHOCTM HeTAHOTO NpeanpuaTys.

BbiBOObI

1.4T00bl B MOMHOW Mepe WCMOb30BaTb TEOPUIO ONTUMM3ALMM W MeTofbl
uccnenoBaHWs  ornepauuii,  Heobxofumo - ybeauTbCs B MOAE3HOCTM  CUCTEMHOTO
MaTeMaTU4eCKoro Noaxoaa B ynpasneHun HedTSHOMO NPeAnpUATHS.

2.Matemarnyeckne MeTofbl U MOLENMPOBaHNE SKOHOMUYECKUX W YNPABNEHUECKNX
npoueccoB HedTAHOW OTPACAM BCerfa Tak UM MHAYe YNPOLLAIOT, 3aCTaBASIOT UCKATb HOBble
HOBATOPCKWe BOMPOCHI. YacTo HeNMHelHbIe MPOLECChl OTPAXAIOTCH NHENHBIMU MOLENSIMMU,
JMHaMUUecKne MpoLLecchl — CTaTYeckumMn Mofiensimmn 1 T.4. B miobom ciyyae nccnenosatenb
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He [OMKEeH cyuTaTb, YTO MPUMEHEHME MATEMATUYECKUX METOJO0B B 3KOHOMMWYECKMX
MCCNenoBaHMsX 3ak/liouaeTcs Wb B nogdope noaxoaswmnx Gopmyn, MofCTAHOBKE B HUX
NIOObIX YMCeN M MONYYeHMU AfeKBATHbIX OTBETOB HA MOCTaB/ieHHble BOMPOCHI. VI3BECTHbI
PeKOMEeHJALMN  aMEepUKAHCKOrO  YYeHOro, CreLuanvMsupytolerocs Ha paspaboTke 1
MPUMEHeHU METOLOB MaTemMaTvKu XemMmuHra: «Llenb BblMUCIEHUA — MOHMMaHWe, a
He umcno. [2, c. 35]. A ewe: «[pexae Yem pelwnTb npobaemy, nogymaii, YTo fenatb C ee
pelueHnem» [2, c. 681.

3.0CHOBON METOA0M0MMYECKOr0 NoAaxoda B [JAHHOM  MCCNedoBaHUM  SIBASIETCS
COYETaHNEe KOMMYECTBEHHOTO W KAYeCTBEHHOrO MOAXOLO0B K PACCMOTPEHMIO M3Yy4aeMblX
BOMPOCOB. KaueCTBEHHO WCCNefoBaTb M CTPOMTb MaTematuyeckue MOAenn paspaboTku
HedTAHbIX MECTOPOXAEHWA.
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YK 611.718.1:572.08:[347.157:796.8]
Bugaevsky Konstantin Anatolievich
Candidate of Medical Sciences, retired associate professor
(New Kakhovka, Ukraine)

MEMORY OF A NUMBER OF FAMOUS NEUROLOGISTS, IN THE REFLECTION OF
COLLECTIBLES

Annotation. This author's research article presents the results of a study that is
thematically dedicated to reflecting the memory of a number of famous neurologists, in
different time periods, and from different countries of the world, in reflecting such collectibles
as philately, numismatics, bonistics and phaleristics. As illustrations, the author of this article
used screenshots of collection materials taken from the Internet, with strict observance of
copyright. Many medals bear images of the brain and various parts of the human nervous
system on their reverses, masterfully executed by medalists. This article is only a fragment from
a series of articles about neurologists and neuroscience in collectibles.

Keywords: well-known neurologists, collectibles, philately, numismatics, bonistics,
phaleristics, commemorative medals, banknotes.

by2aeBckmi KOHCTAHTUH AHATO/IbEBUY
KaHgMgaT MeguUMHCKMX HayK, QOLIeHT Ha NeHcum
(HoBasi KaxoBka, YKkpanHa)

MAMSTD O PSIJIE M3BECTHbBIX HEBPOJIOITOB B OTPAXKEHWNI CPE/ICTB
KOJIJIEKUMOHNPOBAHMA

AHHOTAUMA. B §aHHOM ABTOPCKOM HAYYHOW CTATbE MPegeTas/ieHbl pe3y/bTaTbl
MCCNegoBaHMS, TeMaTU4ecky MOCBALEHHO20 OTPAXKEHMIO MNaMATH  psgad  M3BECTHbIX
HEBPO/I020B, B PA3HOE BPEMSs U M3 PA3HbIX CTPAH MWPA, B OTPAXeHWW TAKWX rpegMeToB
KOIeKUMOHMPOBAHUS, KaK @uaatenns, Hymusmatuka, GOHMCTMKG M @anepucTuka. B
KauecTBe WIIOCTPALMI aBTOP QAHHOM CTATbM MCIO/b30BAA CKPUHLLOTbHI MATEp1anoB
cbopHuKa, B3ATbIX M3 VIHTEepHeTa, npu CTpo2oM cobiiogeHmnn aBTopckux npas. Ha pesepcax
MHO2MX Meganeii ecTb M300paXXeHWsi 2010BHO20 M032d M PA3/IMYHBIX OTGEI0B HEPBHOM
CHCTeMbl YeI0BeKd, MAcTepCK BbIMONHEHHble MeganMCcTamu. 3Ta CTATbs — nLb PpasMeHT
13 cepum CTaTeli 0 HeBPOIO2AX U HEBPOIO2WUM B MPEGMETaX KOMeKLIMOHUPOBAHMS.

KnoueBble cnoBa: u3BeCTHble HEBPO/O2Y, MPegMETbl  KOIeKLMOHUPOBAHNS,
unatenms, HyMu3mMaTka, GOHNCTIKGA, anepucTika, NaMsTHbIE Megan, GeHexHbIe 3HAKM.
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INTRODUCTION

The preservation of memorable information about the history of medicine and its
heroes is always a topical and demanded issue. This also applies to the active use for this, the
presentation of a number of collection materials taken from the Internet and presented as
thematic illustrations-screenshots. This process not only decorates the text materials of the
article, but also, in a fairly complete volume, complements it. In this article, the author of the
study presents, in a compressed form, presents episodes of life and scientific activity, of a
number of well-known neurologists, from different countries of the world, in different time
periods, with active use, in the form of illustrations to the text of the article, a screenshot
illustrations of a number of collectibles.

Aim of the work

The purpose of writing this research article is to reflect the historical memory of a
number of well-known neurologists from around the world in such collections as philately,
numismatics, bonistics and phaleristics.

Material and methods

When writing this article, its author actively used the method of literary-critical analysis
of available sources of information, primarily using Internet sources.

Results of the study and discussion

Naturally, within the framework of such a small article, it is very difficult to make a
presentation of all well-known neurologists. Also, not all of them, there are collections -
philatelic, numismatic. faleristic materials, and - means of bonistics. This, to a large extent,
reduces the resources of their presentation, in terms of collectibles. In this regard, in the
materials of this research article, information will be provided only on a small part of well-
known neurologists, for whom, the author of the study, was able to find the necessary
illustrative materials. The history of world neurologists knows many names of domestic and
foreign scientists who have made their contribution to world science. | would like to start my
story about reflecting the memory of those known to neurologists with commemorative medals
dedicated to V.M. Bekhterev. | would like to start my story with the presentation of the found
collection materials dedicated to the famous Russian scientist and neurologist -
W.M. Bekhterev. Found collection materials - philatelic, numismatic and faleristic (total 21
copies), about him are shown in Figure 11, 2, 8].

Qe wan

25



«POLISH SCIENCE JOURNAL»
SCIENCECENTRUM.PL ISSUE 7(63) ISBN 978-83-949403-4-8

SaRoRACs PO IR
R Tl
051

NEPBbIA AEHL PREMIER JOUR
CAHKT-NETEPBYPI
190000
15:01-2007

26



«POLISH SCIENCE JOURNAL»
SCIENCECENTRUM.PL ISSUE 7(63) ISBN 978-83-949403-4-8

Figure 1. Collectible materials dedicated to V.M. Bekhterev

Further, in a variety of collectibles, | would like to tell you about the world famous
students who dealt with the anatomy and physiology of the nervous system, both in nome and
in various pathological conditions. The first, in this series, will be presented the Nobel Prize
laureate, the world famous Spanish scientist, Santiago Ramon y Cajal (1852-1934), whose life
history and scientific feat will be presented in the reflection of philately, numismatics and
bonistics. Among foreign neurologists, first of all, | would like to note the Nobel Prize winner,
the Portuguese scientist and doctor Santiago Ramon y Cajal. He is a Spanish physician and
histologist, one of the founders of modern neuroscience. Winner of the Nobel Prize in
Physiology or Medicine for 1906 [1, 2, 8, 91. Known are the works of Ramon y Cajal on the
structure of the cerebral cortex, histological anatomy and nerve centers, a collection of articles
on the nervous system of humans and vertebrates. He is the author of the cell theory of the
neural theory of the nervous system, microscopic anatomy of the brain and nervous
system [1, 2, 8, 91. This scientist, for the first time, gave a clear description of the nervous
structures, especially the cerebellar cortex, cerebral cortex, olfactory bulb, spinal cord,
midbrain, thalamus, hippocampus, retina, autonomic ganglia, etc. [1, 2, 8, 91. A selection of
collection materials dedicated to this great scientist is shown in Fig. 2 [1, 2, 8, 91.
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Ramon y Cajal’s

Next, | would like to present the memory of the famous French scientist - Jean-Martin
Charcot. This is a French psychiatrist and teacher, teacher of Sigmund Freud, a specialist in
neurological diseases, the founder of a new doctrine of the psychogenic nature of hysteria. He
conducted a large number of clinical studies in the field of psychiatry using hypnosis as the
main tool to prove his hypotheses. Founder of the Department of Psychiatry at the University
of Paris [1, 2, 6, 81. Commemorative medals philatelic material, dedicated to this scientist, who
left a mark on world neurology and psychiatry, are shown in fig. 3 [1, 2, 6, 81.
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J-M. CHARCOT
(1825 - 1893)
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Figure 3. Collection selection dedicated to Zh.M. Charcot

On fig. 4, a small selection of commemorative medals is presented, including a
plaquette (not round medals) dedicated to the Portuguese scientist, Nobel Prize winner Egas
Moniz. In 1936, he performed a leucotomy (later - a lobotomy), with the removal of the frontal
lobes of the brain and the destruction of the white matter of the brain [1-5, 7, 8]. The scientist
is a pioneer in the field of practical application in medical practice of angiography. In 1927, at
a session of the Society of Neurologists in Paris, the first report on cerebral angiography was
made by Egas Moniz (Lisbon, Portugal). He showed five satisfactory angiograms of patients,
where strontium bromide and soda iodide administered intracarotidly were used as a
contrast [1-5, 7, 8].
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Figure 4. Collector's selection dedicated to Egas Moniz

This article is a logical continuation of a previously published series of articles on the
history of medicine, reflecting a variety of collectibles and, in particular, on the history of world
neurology.

CONCLUSIONS

1. Collectibles representing the material sources of culture, selected thematically, are a
full and objective source of information that can be successfully used, for example, in teaching
and researching such an important discipline as the History of Medicine.

2.Scanned copies, presented as illustrations for this article, colorfully and
appropriately, decorated and supplemented the text part of the article.
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SECTION: AGRICULTURAL SCIENCE

Mamatkulov Serobjon Erkinjon Ogli, Sultanova Gulbakhor Abdijalolovna
Tashkent State Agrarian University
(Tashkent, Uzbekistan)

BOTANICAL DISTRIBUTION OF CHELIDONIUM MAJUS L (CHELANDIN LARGE)

Abstract. Perennial herbaceous plant 30-100 cm high with a branched stem. The
leaves are pinnately dissected with a wavy margin. Flowers in sparse simple umbels at the ends
of branches. Corolla yellow, with four free petals, approx. 2 cm in diameter. The fruit is a pod-
like capsule, opened by two wings. The plant contains orange milky juice.

Key words: beneficial properties, chemical composition, botanical distribution,
medicinal use.

AHHOTAUMA. MHOo20/1€THee TpaBsHUCTOe pacTteHue BbicoToi  30-100 cm ¢
pasBeTB/eHHbIM CTebeM. JINCTbSI MepucTo-pacceyeHHble C BOMHUCTbIM KpaeM. LiBeTku B
PegKmMX MPOCTbIX 30HTUKAX HA KOHLIOX BeTBei. BEHuMK enTbli, C YeTbipbMsi CBOOOGHbIMM
JleriecTkamu, ok. 2 cm B guamerpe. [110g — CTPYYKOBMGHAS KOPOBOUKA, PACKPLIBAIOWASCS
gByMs CTBOPKAMU. PacTeHne cogepsknT aneibCUHOBbIN MIEYHbIN COK.

KnoueBblie cnoBa: nosesHble CBOVICTBA, XuMMYeckuii coctas, OoTaHW4eckoe
pacnpocTpaHerue, 1eKapCTBeHHoe npuMeHeHme.

Celandine contains saponins, flavonoids, essential oil, complex alkaloids, carotene,
ascorbic, chelidonic, chelidonic, malic, citric and succinic acids.

Chelidonium Majus L (chelandin large) It grows in light forests, often found near
housing, in garbage places, along fences, on rich soils. Distributed in the European part of
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Russia, in the North Caucasus, found in Siberia. Blooms in late spring and early summer.
Celandine seeds are spread by ants (the seeds have a fleshy appendage that ants eat).

Application. It has insecticidal properties (serves to control pests of the garden and
vegetable garden). Dyeing (with the help of grass,
wool was dyed red and yellow), poisonous
(contains  poisonous  alkaloids), medicinal.
Celandine juice was used for scarring metal.

Chemical composition and medicinal
properties. The plant contains alkaloids:
chelidonine, homochelidonine,  chelerythrin,
methoxychelidonine and others. The grass
contains essential oil, organic acids, vitamin A.
Milky juice contains resinous substances, seeds -
up to 66% fatty oil. Celandine has long been used
to treat skin diseases.

The medicinal part of the plant and the
time of collection. For medicinal purposes, the
entire aerial part of the plant is used, which is cut
off during the flowering period and quickly dried
in a good draft. The dried herb is packaged and
stored as a powerful herbal remedy.

For medicinal purposes, milky juice is
most often used, grass and roots are also used.
Fresh juice reduces warts, calluses, heals wounds
and ulcers, scabies, benign and malignant tumors, skin cancer. In modern medicine, celandine
is also used to treat diseases of the liver and gallbladder, rheumatism, gout, there are
indications of the use of celandine as a diaphoretic, laxative and analgesic. Celandine was
treated earlier and some eye diseases.

Definition and related plants. Plant of the poppy family. The generic name
‘Chelidonium’ comes from the Greek 'chelidon’ - swallow. One species belongs to the genus. As
for the poppy family as a whole, the most famous are plants of the poppy genus (Papaver),
widely distributed in cultivation.

REFERENCES:
1. www.agroilm.uz
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Rahmonov Rajabali Bozor o'g'li, Sultanova Gulbakhor Abdijalolovna
Tashkent State Agrarian University
(Tashkent, Uzbekistan)

PROPAGATION OF THE MEDICINAL ROSEMARY PLANT AND ITS EFFECTIVE
USE IN THE FIELDS

Abstract. Rosemary is an evergreen shrub with thin, needle-like leaves and a pleasant
fragrance. Rosemary is found wild in southern Europe. In regions with a warm climate,
rosemary grows in open ground in one place for up to 20 years, reaching a height of two meters.
This plant comes from the west of the Mediterranean region. Hence the Latin name of the
plant, which translates as "sea freshness." Rosemary, obviously, was spread throughout
Europe by the Romans during their campaigns - in Rome, the plant was cultivated as a
medicinal and aromatic plant from ancient times.

Key words: Rosemary plant, importance, medicinal properties, Chemical composition.

AHHOTALMA. PO3MAPUH — BEUHO3E/eHbIAi KYCTAPHUK C TOHKUMM M20/1b4aThIMU
JIMCTbSMU 1 MPUSTHBIM APOMATOM. PO3MAPHH BCTPEYAEeTCs B gUKOM BUge Ha to2e EBporbl. B
PEe2MOHAX C TeM/IbIM KIMMATOM PO3MAPUH PACTET B OTKPLITOM 2pyHTe Ha OGHOM MecTe go 20
JIET,  gocTueas gBYXMETPOBOW  BbICOTbl. JTO pACTeHWe MPOMUCXOgUT €  3anaga
CpeguzemHomopbs. OTCl0ga 1 ATMHCKOe HA3BAHWE PACTeHws, KOTOpoe nepeBoguTCs Kak
«MOPCKas! CBEXXECTb». PO3MApuH, 04eBMgHO, Obi1 paCnpOCTPaHeH no EBpore pUMASHaMM BO
Bpems UX MOXOGOB — B PuMe pacteHue u3gpessie KynbTUBMPOBAM KAK eKAPCTBEHHOe U
apomMaTnyeckoe pacTeue.

KntoueBble c10Ba: po3viapyH, 3HayeHue, 1evebHble CBOVICTBA, XMMMYECKWI COCTAB.

Application. Rosemary flowers and leaves are used as a spice in cooking. Fresh, slightly
bitter leaves exude a clean and bright aroma, reminiscent of a complex mixture of camphor,
eucalyptus, pine and lemon. Rosemary is included in the classic French spice mixtures "herbs
of Provence" and "bouquet garni”, and fragrant vinegar is prepared on its basis.

Rosemary leaves go well with all types of meat. It is widely used in marinating pork,
lamb and rabbit meat in order to beat off the specific smell characteristic of these types of meat
and give it a peculiar “forest” flavor of game. It is very important that rosemary does not lose
its aroma during prolonged heat treatment, so it can be added when frying, stewing or baking
foods. Rosemary is added to sauces and soups, and it goes especially well with cheese dishes.
A few rosemary leaves can be added to dessert.

Rosemary goes well with various vegetables and potatoes. For example, with rosemary,
you can cook a simple and very healthy dish: take large potatoes, wash them thoroughly and
cut them into four parts. Then put on a baking sheet, drizzle with olive oil, add rosemary leaves
and bake in the oven. So the potato will acquire a rich aroma and retain all the beneficial
properties.

In addition, in cooking, oil and salt are perfumed with rosemary. Due to its antioxidant
qualities, rosemary serves as a natural food preservative. It is not recommended to use
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rosemary along with bay leaves, as well as add it to fish dishes and thin marinades - it can
“suffocate” their aroma with its thick camphor note.

Properties. The healing properties of rosemary are widely used in traditional medicine.
It is used for gastrointestinal diseases, disorders of the nervous system. An infusion of rosemary
leaves is used orally for diseases of the upper respiratory tract and asthma, the same infusion
can be used to gargle with inflammatory diseases of the throat. In addition, the infusion
enhances heart contractions, briefly increases blood pressure, and has a tonic effect. Rosemary
has a beneficial effect on unbalanced people, pregnant women and children, relieves anxiety,
insomnia and loss of energy.

Interesting fact. Since ancient times, the Greeks dedicated rosemary to the goddess
Venus. It was believed that this plant makes a person cheerful and happy, relieves bad dreams
and preserves youth.

Scientific internship of Rakhmonov Rajabali Bozorboy ogli at the research center of the
Tashkent State Agrarian University
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KanuneBa Anuns bekeHkbi3bl, KapbiMcakoBa MHaupa bekeHoBHa
YHusepcutet umenm Lllakapuma
(Cemeit, KasaxcTtaH)

KOMNBIOTEPHBIE TEXHONOTUU B NMPOEKTUPOBAHWUU U U3TOTOBJIEHUU
3HAO0NPOTE30B

AHHOTaumnsA. B npouecce [poeKkTupoBaHne un Kn320TOBJ/IeHN 3HGOMPOTE30B
HeOﬁXOgMO KOMMbIOTepHasa TexHojoensd. B gCIHHOVl pa60Te paccmartpusaeTcd  BUgbl
KOMIIbIOTEPHbIX TEXHO/10eMN B MNPOEKTUPOBAHNN N N320TOB/IeHUWN SHJOMNPOTe30B, d TAK XXe
PAccmMOTpeHbl NMPUHLNIbI pGﬁOT JAaHHbIX TeXHO02MN.

KnoyeBble ciioBa: KOMMbIOTEPHAA TexXHOJ102U4d, SHJOMNpPOoTes, 3D-neyars, cycras.

Kalieva Aliya Bekenkyzy, Karymsakova Indira Bekenovna
Shakarim university
(Semey, Kazakhstan)

COMPUTER TECHNOLOGIES IN THE DESIGN AND MANUFACTURE OF
ENDOPROSTHESES

Abstract. Computer technology is necessary in the process of designing and
manufacturing endoprostheses. This paper discusses the types of computer technology in the
design and manufacture of endoprostheses, as well as the principles of the work of these
technologies.

Keywords: computer technology, endoprosthesis, 3D-printing, joint.

BbicTpoe pa3BuTMe CpencTB KommbtoTepHoit rpadukm CAD/CAE/CAM-cucTem
o0ycnanvBaer pa3paboTky CreuuabHbIX TEXHONOTUIA  MOATOTOBKMA  XMPYPrUYecKoro
BMeLuaTenbcTsa. OHW BHauane Oblnn Ha3BaHbl Image Guided Surgery TexHonorusmu, a 3atem
pacnpocTpaHnamnce kak Computer Aided unu Assisted Surgery TexHonornm (CAS-TexHonorum).
3apybexHble CAS-TexHonoruu [1], [2] 3apopmnnnce B cepeamHe 1990-x Ir. B HacTosiLee Bpemst
LIMPOKO NPUMEHSIOTCA B MPaKTHKe BeyLUyX 3apyOexHbIX OpTONEeANYECKNX LIEHTPOB.

Hanbonee cyluectBeHHble pe3ynbTaTthl NpumMeHeHus CAS-TEXHONOMI JOCTUTHYTbI B
Ye/0CTHO-INLIEBOV XMPYPIvn. TpaguLMOHHO CAS-TEXHOIOM MM B YEMIOCTHO-IULIEBOW XUPYPTUN
pean3yloTcs KONNEKTMBAMM B COCTaBE BbICOKOKBAMULIMPOBAHHbIX XMPYProB, TEXHUYECKMX
CNeLMasncToB, BAAMEIOWMX HaBblKaMM  ObICTPOTO  MPOTOTMMMPOBAHMS M HABbIKOM
NPUMEHeHNs  OMOMEXaHWYEeCKMX  MPOrpamMmMHbIX  naketoB  (BMM). [ns  noBbiweHus
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3¢ deKTMBHOCTM paboTbl XMPYProB Npu NAAHWPOBAHWM 1 MPOBEAEHNN OMepaLm B YeNoCTHO-
JMLEBOM  XWUPYPrMM WU HaydHOM LeHTpe xupyprum (HLX) Ha ocHoBe 3D-mopgenen
AHATOMMYECKMX 3IEMEHTOB M TEXHOJIOMMIA OCHACTKM, CO30AHHbIX C MCMoab3oBaHnem BIIK,
METOJOM CTepeoNNTOrpagum 13roTaBAMBAKOTCSA UX MAACTUKOBbIE Mogenw [4].

YTO Kacaetca TpaBmartosorMuM n opToneauun, To Ciedyet OTMETUTL MOSBMBLUMECS B
nocnefHee Bpems paboTbl MO MPUMEHEHMIO MaTemaTuyeckoro W puanyeckoro 3D-
MOZEeNMpoBaHMa [19 MNOATOTOBKM Onepauui 3HAONPOTE3NpoBaHuUa [4], HampaBneHHble Ha
NoAJEPXKY NPUHATUS peLleHnid. AHAAN3 3TUX paboT NOKa3bIBAET, YTO B HUX Mpea/aratoTcs B
OCHOBHOM ~ CpefcTBe MpefcTaBieHus reomeTpun obbekToB BCl, a He pelueHune
paccmMaTpuBaemMblx npobnem.

Pa3eepHyTblii 0030p CAS-TexHOMOMMIA U 00LMe yKa3aHus Ha LenecoobpasHocTb
pa3paboTku METOANKYM NOATOTOBKM OMepaLmii S3HAONPOTE3NPOBAHMS MyTeM NpUMeHeHuns 3D-
npuHTEpa 1 BGroMexaHWyeckux naketos mporpamm (BrM), 6bin onybankoBaH B xypHane
«CAIP 1 rpadmka» [5].

OJHaKo, Kak 0TMeyanach BO BBEAEHWM, pekOMeH.yI0T 3apybexHble BT fns peleHuns
/Wb OTAE/bHbIX YaCTHbIX 3aJad Ha OCHOBE XOPOLIO W3BECTHbIX YHMBEPCA/bHbIX
nporpammHbIx cuctem Siemens NX, CATIA, Ansys, Mimics, AnyBody, AMIRA. lNepedncneHHblie
CpeactBa He 00ecneyvBaloT BeCb MpOLECC MOArOTOBKM OMepaLuii M WU3roTOBAEHUS
WHOMBMAYANbHBIX KOHCTPYKUMA (UK), duKCMpyIOWMX MMMAAHTAT Ha OCHOBAHWW [aHHbIX
KOMIMbIOTEPHOTO TOMOrpadnieckoro nccnefoBaHus v 061afatoT ClefyiolUMIM OCHOBHBIMM
HefocTaTKamu:

1) OTcyTCTBME (3aMblKaHWe NOMHOTO LMK/A NPeaonepauyoHHbIX NpoLenyp, BKIoYas
3Tan  M3rOTOBNEHWUA  KOMMOHEHT-KOHCTPYKLUMIA  NpU  UHAMBKUOYaNbHOM — PEBM3UOHHOM
3HAOMPOTE3NPOBAHMM W 3Tan MOAENNPOBaHUS OMOMEXaHWYECKNX WCMbITaHWMA 0ObeKToB
«KOCTb - WHAMBWAYaNbHbIA KOMMOHEHT - 3HAonpoTe3» (BCI) npu aKLeHTUPOBAHHOM
BO3/IE€MCTBMM HA LIEHTP BpaLLeHnsa NCKYCCTBEHHOTO CyCTaBa.

2) YacTHble npepnonepaLmMoHHble MpoLeaypbl NpenycMaTpyBaloT B3aMMOLENCTBME
pasHbIx nporpaMmHbIX cpeacts  bIM. [pumeHeHne TakuMx CpeacTB Mosib30BaTeNaMM-
XVNpYypramMu 4peBato npobnemoii BO3HMKHOBEHWSI HEKOHTPOMPYeMbIX owwmbok. Hanpumep,
cetka 3D-mopenu, co3paHHas B bIM Mimics, BO3MOXXHO OTKpbIBaeTCa B Apyrux nakerax CAMP
(Ansys, Siemens NX, CATIA) c ownbkamn B KOHCTPYKUMWU TpUaHrynaumn. Mpu 3Tom,
KOHBepTaLmMs nan npeobpasoBaHne Mofenei U3 ofHoro ¢opmarta B HyXHbIA Gpopmat s
aHaM3a METOAOM KOHEYHbIX 3/1eMEHTOB 00yCNaBAMBAOT — KOMAM3WMM, WCKKOYaIOLLMe
nporpaMmupoBaHne JaHHOW NPoLLeaypbl C NOMOLLLIO BbICOKOYPOBHEBbIX MaKPOCOB.

3) MonyyeHHble cpeactBamu BN ncxoaHble 3D-Mogeny NOPaXeHHOM OCTE0NN30M
4aCTM CyCTaBa NaLMeHTa, Ha OCHOBE JaHHbIX TOMOrPapUYeckoro NCCNEN0BaHNS He BbINOAHSET
[iBe COBMECTHble NPOEKTHbIe OnepaLmu:

- OnepaLMio  «OUMCTKM»  OT  MOCTOPOHHMX  MaTepuano  (6GuoLemeHTa,
MMNNAHTUPOBAHHbIX paHee KOHCTPYKLWIA, POHOBbIX M30OPXEHNIT TKAHEN, CyXOXNNIA);

* onepauuio BKIOYeHWUA 3D CKpenoB Kak ycnoBue M3rotoBieHns Ha 3D-npuHtepe
MOpieNnu, 0TOOpAXaIoLLel pa3aenéHHble YacTu CI0XKHOTO 0ObeKTa.
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4) TporpammHble CcpeacTBa He 00ecneynBaioT  BO3MOXHOCTb  M3TOTOBEHMS
«MATKMX»  Mofened AR paspaboTkM  MHAMBUAYaNbHbIX KOHCTPYKLMIA, UKCUPYIOLLMX
HOBOOOPA30BaHHbII CyCTaB.

bonee nepcnekTMBHOM NpeACTaBAseTcs CTPYKTypa TEXHOMOTMYeckoro mnpoLiecca
MPOEKTUPOBAHWS 1M MPOM3BOACTBA  WMHAMBMAYAIbHbIX  3HAOMPOTE30B,  MPeACTaB/eH
CefyioLmnm 06pasom.

Wmnopr 1 3 Pusuvecknit 5
TOMOrpamMM Mporpamvuoe 3D-nellan'x>4 MPOTOTHIT “Msrkas” MO}ICHI>6
B ATIK-31-®IIC ynpasneune —» BSTL- (—» (mozensb) —-—W HHANUBHAYANbHBIX
H NOCTpOEHUE 3D-npuaTepOM dopmaTte TazobenpeHHoro koHCTpy kit (MK)
MOZIENH cycTaBa cycrasa
N—
A
i § 3D-ckanep 7
Tporpammioe 2 Hocrpoetse 308 .| 3D-nesarss 9
MOfIENUPOBAHHE mogenu UK STL-dopmare
H OUMCTKAY = 4 7y P
YHOaJeHHe KOCTHOro H 10
UEMEHTa, paHee ( "pOTOT)";K
HUMILIAHTHPOBAHHBIX Monenk
KOHCTPYKL{Mit
MozennpoBaHite | 1
o 3 Moctpoerne
Diyaeckmii 14 Meranmiuec-Kas - 61OMEXaHNUECKUX p o
2 o KOMIO3HLHOHHO#
TPOTOTHN 3D-neyars va UCABLITANKA Ha
Mozien o0bekTa
WHIHBUAYASbHBIX BEIOPAHHOM Moaens o0bekTa «ocTe- UK
KOHCTpYKUMI Marepuane «kocTh-MK-
IHIOTPOTEDN
e 2110NPOTEI»

! Annapatbiii 610K ‘ TMporpammusiii 610K

PucyHoK 1. TexHONOrVsi NPOEKTUPOBAHUS U U3rOTOBEHNS MHANBUAYIbHbIX SHAOMNPOTE30B.

MpeponepauyoHHas 1 MHTpaonepauyoHHas TeXHOI0M s NCXOANUT U3 JaHHbIX aHaNn3a
KT-u1306paeHnit, npesycmaTtprBaet nocTpoenme nepaxmv 3D-mopenv TBC v oTanuaercs Tem,
yTO:

1) WcxopHas ToMorpamMma nauueHTa MMMNoOpTUPYETCS B KOMMbOTEPHYI0 3D-moaenb
cycrasa (bnok 1).

2) Tpon3BOAMTCH KOMMbIOTEPHOE MOCTpOeHMe uepapxun 3D-MoOpAeneit CycTaBoB,
obecrneunBaloLLiee 04NCTKY KOCTHOW OCHOBbI OT GOHOBbIX M300PaXKEHUI TKAHEN, CYXOXUANI,
COCY[10B, OCTATKOB LieMeHTa U T. A. (bok 2).

3) ABTOMaTWyecKn Ha 3D-NMpUHTEpe M3roTaBAMBAETCH C MOMOLLBIO YNPaBASIOLLEN
nporpammbl B ¢opmare wncronb3yemoro 3D-NpuHTepa ¢uM3nueckuii MpoToTWN CycTasa
nawmeHTa B HaTypanbHOM MacluTabe (Baoku 3, 4, 5).

4) W3roTaBiMBaeTCA AHATOMMYECKM A[ANTMPOBAHHAA «MaArkas» mogenb WK,
yuuTbIBaIOWAS WMHAMBKAYabHble 0COOEHHOCTY, reomMeTpuio GopMbl, pasmepbl U fedekTbl
KOCTel KOHKPETHOrO nauueHTa (bnok 6).

5) BbinonHseTcs noctpoeHue 3D-mogeneit MK Kak pesynbTar pabotbl ckaHepa v
obpabarbiBaioLLero msrkyto mogenb UK. (bnoku 7, 8).
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6) ABTOMaTW4eckn Ha 3b-MpuHTepe M3roTaBaMBaeTc (uanyecknii npototun MK
(Bnokw 9, 10), KOTOpbIF KOPPEKTHPYETCS 3a CHET 0OpaTHON cBsI3n Bnoka 10 6nokom 8.

7) CTpouTCs KOMMO3WLMOHHA MoAenb 00bekTa «KOCTb - WHAMBUAYa/IbHbINA
KOMTMOHEHT - 3HA0NpoTe3» (bnok 11).

8) TpoBOAMTCA MOLLEIMPOBAHWE BMOMEXaHMYECKMX UCTIbITaHNIT 00bekTa «kocTb - UK
- 3HAOMNPOTE3» B YCN0BUSX PA3HOHANPABAEHHbIX eCTabMAN3MpYIoLwmMX BO3aeNCTBuiA (baok 12).

9) BbinonHseTcs 3D-neyarb MHAMBWAYIbHLIX KOHCTPYKUMiA (Brokm 13, 14) B
BblOpaHHOM Matepuane [6,7] (TWTaHOBbLIA CNAAB, KOMMO3MLMOHHDBIA OUOCOBMECTUMBIN
MaTepuas, ONTUMU3NPOBAHHbIN A1 COBPEMEHHbIX [ANTUBHBIX TEXHONOTWA).

10) BBoAsTC nocnefoBaTenbHble M 0OpaTHble CBA3W ANs KOppeKLmn drsndeckmx
npotoTunoB u WK 3HponpoTe3os, rae 6nok 1 coeguHsieTcs ¢ Gnokom 2 v panee
nocnenosarenbHo o 6/10ka 14, a B CBOIO ouepefib, 00paTHON cBs3bto 610k 2 ¢ 6nokom 1; 6nok
12 c 6nokamm 4, 8; 6nok 10 ¢ 61okom 8. 3a cueT 0bpaTHOI CBA3M 0T 6710Ka 10 K 60Ky 8 Bnepsble
NPeACTaBASETCS BO3MOXHOCTb XMPYPry KOPPEKTUPOBATL pasmellieHmne, KpenneHue u popmy
KOHCTPYKLMY C y4eToM aedopmaumii 1 NoBpexaeHnin cycTasa.

11) B npouecce Koppekuun WK BbIMOJHAKOTCA  pacyeTbl  HAMPsHXKeHHOro
DepopMUPOBAHHOTO COCTOSHMS BUOMEXaHMYecKoro 06bekTa Npu BO3AENCTBUM BO3MYLLEHWIA
Ha LieHTp BpaLLeHnst B HOBOOOPA30BaHHOM CyCTaBe.

MonyyeHne 3D-Gu3nyeckoro NpoToTMNA CycTaBa MalMeHTa U u3rotoBeHne VIK Ha
OCHOBE JAHHbIX KOMTbIOTEPHOTO TOMOTPAMMHOT0 MCCIef0BAHUSA NO3BOJIUT:

* y4ecTb 0COBEHHOCTW aHATOMWYECKOrO CTPOeHWs, AedopmaLiMn U NoBpexaeHus
KOCTHOIA, MSITKOW TKaHW, MW HEMCNPABAEHHOM QYHKLMM ONOPHO-ABUraTeNbHOM annapara;

- nofobpaTb WAM W3rOTOBUTb WHAMBUAYANbHbIA 3SHAOMPOTE3 CyCTaBa, a TaKke
CpeacTBa  KOppekUMW W 3aMeLieHns, B TOM YMCIE  KOMMOHEHTbl  MHAMBUAYabHO
PEBM3MOHHON KOHCTPYKLMNW;

* BbINO/HMTb NPeABaPUTE/IbHYIO NPOBEPKY NpuieraHna MnaaHtara n MK K KoCTHbIM

TKaHAM;

* COCTaBWTb NOAPOBHDIN NNaH NPoBefEeHMS onepaumy;

* BbINYCTUTb KOMMEKT MELMUMHCKMX [OKYMEHTOB s GOPMMPOBAHMS MCTOPHK
00s1e3Hu;

- pa3paboratb cnocob 3amelleHus OepekToB WM 3HOOMPOTE3NPOBAHMS KOCTHOM
TKaHU.

Ha 3Tane npesonepaumoHHOro N1aHMPOBaHWS TEXHO/OTUS MO3BONSIET 0DECTIEYNTD:

* PEKOHCTPYKLMIO MOBPEXAEHHbIX KOCTEN KOHKPETHOMO NaLMeHTa;

- MO[LeNMPOBAaHME aiANTALMOHHBIX U3MEHEHNIA CTPYKTYPbI U CBOWNCTB KOPTUKANbHOM
M TpabekynspHO KOCTHOW TKaHW, WCCNenoBaHME  HAMpPsKeHHO-AepOpMUPOBAHHOTO
COCTOsIHUS BMOMEXaHNUYeCcKoro 0ObekTa «KocTb - MK - 3HgonpoTes». [23]

TexHuueckas peanusauus Npeanaraemoii TeXHOMOrMW OTJINYAETCS OT WM3BECTHbIX
TPAAMLMOHHBIX NOAXOAO0B K PELUEHMI0 PACCMATPUBAEMON 3aa4M TeM, UTO, BO-NEPBbIX, B €10
OCHOBE NIEXMT KOHLENUWs 3amblkaHusl MOMHOTO LMKNA MPenonepauyoHHbIX NpoLeayp,
BKIOYA 3Tan M3TOTOBAEHUS KOMMOHEHT-KOHCTPYKLUMIA PEBU3MOHHOW CUCTEMbI  Mpw
WHOMBMOYQNbHOM  PEBU3WMOHHOM  3HOOMPOTE3WMPOBAHMM W 3Tan  MOZEIMPOBAHUSA
OVOMEXaHWYECKUX UCTIbITaHUH 0OBEKTOB «KOCTb - MK - 3HAONPOTE3» NPU AKLEHTMPOBAHHOM
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BO3JEMCTBMM HA LEHTP BpalleHWs BEKTOPHbIX Pa3HOHAMPABAEHHbIX CW, VMUTUPYIOLLMX
peasibHble YCNOBUS KN3HEOEATE/IbHOCTA KOHKPETHOTO NaLMEHTa, BO BTOPbIX, NPOrpamMmHble
Gnokn peanusytoTcs He HABopoM 3apybexHbix bIM, NpYMeHsieMbIX B MALIMHOCTPOEHWH, A
O[JHOM OTeYEeCTBEHHOW NPeMeTHO-0PUEHTUPOBAHHOM 6romexaHunyeckoin CAMP BCT.

NcxoaHbIMM MaTepranamu Ans BbINOAHEHNS paboTbl ABASIOTCS:

- paboumne KOMMbIOTEPHbIE TOMOrpaMMbl CycTaBoB B Gopmare DICOM;

* COMPOBOAUTE/bHbIE MEJNLMHCKME JOKYMEHTbI;

- TpeboBaHMs K KOMMbIOTEPHOI NAATGOpMe A1S UCNIONB30BAHUS B KOMM/IEKCE;

- npodeccnoHanbHble 3b-NpUHTEPDI.

MporpamMmHble 60K, CoaepXaT NoMHbIA Habop pabourx NpoLeayp, Takmx Kak:

- Peructpauus naumeHTa 1 XxpaHeHue AaHHbIX 06Cne[0BaHNS.

- MMnopT B cucTeMy pe3ynbTaToB Tomorpaduueckoro obcnenosanus B gpopmare
DICOM.

- MNocTpoeHne wepapxun 3D-Mofeneit Ucciefyemblx CycTaBoB, obecneuuBaloLLeit
BM3yanu3aumio W NOCAOMHYID OYUCTKY KOCTHOW TKaHW OT (OHOBbIX M300paXeHMn MArKMX
TKaHen, Cyxoxunuin, cocynos u 1. A. Mepapxua 3D-mopenen JomkHa [Jonyckarb c6opKy
KOMMO3WLMOHHOM 3D-MOoAeM, NpU HEOOXOAMMOCTM e€ AeKOMMO3NLMIO HA COCTaBHbIE YacTH,
COeIMHEHHbIe B OTAE/bHbIX C/1ydasX JOMNONHUTE/IbHbIMK CKpenamu-cermeHTamm.

- [locTpoeHne peKoHCTPYMpoBaHHON 3D-MoAenu, OTpakatolwen MoBpexaeHns u
Jedopmalimm Ta3obegpeHHOro CycTaBa, a Takxke CBODOJHYIO OT LWYMOB ¥ KOMM3MIA B y3nax,
Kak CleficTBMe NPAKTUYECKOro COBMAAEHMS MIOTHOCTM BM1OLeMEHTa U KOCTHOM TKaHM.

- GopMMpOBaHWe ynpasfsiolleit nporpammbl B dopmate umcnonb3yemoro 3b-
NpUHTEpa 415 NoNyYeHns GU3NYecKoro NpoToTHNa CyCTaBa.

- OObeMHyI0 nevaThb («BblpalyyBaHue») Ha 3D-NpuHTepe Pu3nyeckoro npoToTuna
CyCTaBa nauyeHTa B HaTypaibHOM MacluTabe ¢ NorpeluHocTbIo He 6onee 1 MM.

+ M3rotoBneHme markon mogenn UK.

- CKaHupoBaHue MArkon mogenn n noctpoermne 3D-mogenm UK.

- MocTpoeHne KOMMNO3MLMOHHON 3b-MO4enn KOMMIEKCHOro obbekta «kocTb -UK -
3HAONPOTE3».

+ AHanM3  KOMMO3WUUMOHHOW  3B-mMogenn v UCCnefoBaHMe  HanpsKeHHOo-
1edopM1POBAHHOTO COCTOSIHMS KOMMIEKCHOTO 00bekTa BC1 B ycnoBusix iecTabnananpyoLmx
BO3/EMCTBMI Pa3HOHAMPAB/IEHHbIX CU/1 B LIEHTPE BPALLEHNA NCKYCCTBEHHOTO CyCTaBa.

+ Koppekuusa  KOMNo3nunoHHon 3D-mofenm no  pesynbtataM  MOAENNpoBaHuA
OMOMEXAHMYECKNX UCTIbITAHWIA, UMUTUPYIOLLUX KM3HEESTENbHOCTb KOHKPETHOTO NaLMeHTa.

- 3D-neyatb WHAMBUAYANbHbIX KOHCTPYKLMIA MCKYCCTBEHHOTO CycTaBa B BbIOPaHHOM
matepuane [6, 7] (TMUTAHOBbIA CMaB, KOMMO3ULMOHHBIA OMOCOBMECTUMBIA MaTepuan,
ONTYMWN3MPOBAHHDIA 4115 COBPEMEHHbIX TEXHOMOTMIA).

- BbINyCK COMPOBOAMTENBHBIX MEAULMHCKNX [OKYMEHTOB /11 (hOPMUPOBaHMs
ncTopum 6oNe3HN NaLmeHTa.

Mpennaraemas TEXHONOMMS pean3yeT MOJHbIA LMK NpefonepaLmoHHbIX npouesyp
N9 VHOMBUOYANbHOTO  PEBM3MOHHOINO  3HOOMPOTE3MPOBAHNA  CYCTaBOB B YCIOBUAX
MaCCMBHOrO 0CTeosn3a 1 obecrneymsaer:

* MCMO/b30BaHME HOBbIX OMOTEXHOIOMMIA OCTE03aMeLLeHUS;
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- YMeHblLEHMEe BPeMeH onepaLmii;

- YMeHblLEeHMEe KPOBOMNOTEPY;

- YMeHblLEeHMe NoCNeonepaLMOHHbIX OCIOKHEHWI;

- yNyulleHWe pe3ynbTaToB PEeBU3MOHHOTO 3SHAOMPOTE3UPOBAHMS Y MALMEHTOB C
MACCMBHbIM OCTEON30M M TEM CamblM PELLAET BECbMA aKTyalbHYIO 33Aady PeBU3MOHHOMO
3HJ0NPOTE3NPOBAHMS.
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YAK 621.43
Yrewes Caat MapaTtoBuy
EHY um. J1.H. T'ymunesa
(AcTtaHa, Ka3axcraH)

MOBbIWWEHNE 3O®EKTUBHOCTU PEMOHTHbIX PABOT ABUTATE/I1 BHYTPEHHETO
CrOPAHUA TPAHCMOPTHOM TEXHUKMU

AHHOTaums. [1OCKOMbKY HALA 30BUCMMOCTb OT TPAHCMOPTHO20 O0OOPYJOBAHMS
npogomKaeT pactu, obecrieyeHne 3PHeKTUBHOCTM PeMOHTA gBueaTeneii CTAHOBUTCS
nepBocTeneHHo 3agayeii g1 MUHUMM3ALMM NPOCTOEB, OMTUMMU3ALIMM MPOU3BOGUTENLHOCTH
1 CHWKeHWS SKCMYATALMOHHbIX PACXOGOB.

KnoueBble cnoBa: geueateneii BHyTPeHHe20 C20pAHMS, TPAHCMOPTHAS TeXHWKA,
PemMOHT, 3(pPekTMBHOCT.

Uteshev Sayat Maratovich
L.N. Gumilyov ENU
(Astana, Kazakhstan)

IMPROVING THE EFFICIENCY OF REPAIR WORK OF THE INTERNAL COMBUSTION ENGINE
OF TRANSPORT EQUIPMENT

Abstract. As our dependence on transportation equipment continues to grow,
ensuring the efficiency of engine repairs becomes a top priority to minimize downtime, optimize
performance and reduce operating costs.

Keywords: internal combustion engines, transport equipment, repair, efficiency.

Yrewes Caar Mapartosuy
JI.H. T'ymnneB atbiHgarbl EYY
(ActaHa, Ka3akcTaHx)

KOJIIK TEXHUKACBIHbIH ILUTEH XXAHY KO3FAJITKbILWbIH XXOHAEY XXYMbICTAPbIHbBIH
TUIMAIITIH APTTbIPY

AHgarna. Agam3atTbiH kenik XabgbiKTapbiHa ge2eH Toyenginieimia aprbin kene
JKATKAHGbIKTAH, KO3FANTKbILITAPGbI XXOHGeYJiH THiMgiNieiH KOMTAMACbI3 eTy TOKTAnN Kanygbl
a3aiTy, eHIMGiniKTi OHTAWIAHGbIPY XoHe NaniganaHy WbIFbIHGAPbIH A3aiTy yiWiH OipiHLui
Ke3ekTezi MiHgeT 60/1bIN TabbIIAghI.

KinTTi ce3gep: ilTeH )aHy KO3FAATKbILITAPDI, KOJIK TEXHUKACbI, XOHGeY, TUIMGINiK..

BcTtynneHue:
[lBuratenb BHyTPEHHEro cropanus yxe 6osee cTa neT iBAseTCs cepALem TpaHCmopTa,
Np1BOAA B AENCTBME pa3NnyHble TPAHCMOPTHbIE CPEACTBA, OT aBTOMOOMAEl 10 CamMOETOB.
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MoCKO/bKY Halla 3aBMCMMOCTb OT TPAHCMOPTHOrO 000pYAOBaHWA MPOJOMKAET PacTh,
obecneyeHne 3QPEKTUBHOCTM PEMOHTA ABWraTeNell CTAaHOBUTCS MEpPBOCTENEHHON 3afaqeit
O MVHMMM3auMM  MPOCTOEB,  ONTUMM3AUMM  NPOM3BOAMTENBHOCTM U CHUXEHWS
3KCMyaTauMoHHbIX PacXxodoB. B 3TOM CTaTbe Mbl PAacCMOTPUM HECKOBKO K/HOUEBbIX
cTpaternii  noBblweHus 3GdEKTUBHOCTM  PEMOHTHBIX PpaboT [BuraTeneit BHYTpPeHHero
CropaHus, UCnosb3yembix B TPAHCNOPTHOM 000pYA0BaHMM.

[locTnxeHns B 061aCTh AMArHOCTUYECKUX TEXHOMOTHIA:

MepBbIM Warom B 3GQEKTYBHOM MpOLLECcCe PeMOHTA [IBUraTens sBSETCS TOYHas
ObicTpas anarHoctuka. C pa3BUTMEM TEXHOMOTWIA MOSIBUIMCH COBPEMEHHbIE AMArHOCTMYECKNe
WHCTPYMEHTbI W MpOrpaMMHoe obecriedeHue, NMPefoCTaBAsoOLME MEeXaHWKaM JaHHble B
PeXVMe peasibHoOro BpeMeHU W noapobHyto MHGOPMALMI0 O HEMCNPABHOCTSX ABUraTens. 3T
MHCTPYMEHTbI MO3BO/ISIOT ObICTPO BbISBASATL HEMONAAKW, MO3BONAS MEXaHWKaM TOUYHO
onpefenuTb NepBONpUUYMHY M M3bexaTb TPaAMUMOHHOTO MeTopa npob M oWwMboK, 4TO
3HAUMTEbHO COKPALLAET BPEMSi PEMOHTA.

BcecTopoHHee 0byueHue 1 cepTudukaLms:

KBaMGULMPOBAHHbIE MEXaHWKM  SBASIOTCS  OCHOBOW 3(dEKTUBHOTO pemMoHTa
ABuratens. KomnnekcHble nporpamMmbl 00y4eHus U cepTUGUKALMW FapaHTUpYIOT, uTO
TEXHWUYECKME CNeLManuCTbl XOpoLwo pa3bmupaioTcs B HOBEMLLMX TEXHONOTUAX ABUraTenei u
MeTOAax PeMoHTa. MocTosHHOe NPodeccHoHaNbHOe pasBuTUe MO3BONSET UM ObiTb B Kypce
OTpacneBblX TeHAeHUMA 1 no3sonseT 3GdekTMBHO pelwaTb CNOXHble npobaembl ¢
ABUraTensmu.

MpodunakTnyeckoe 06CNyxmBaHME:

MpodunakTnyeckoe 00CyKMBaHME SBNSETCA KIOYOM K COKPALLEHMIO NOTPeBGHOCTY B
KanuTanbHOM PeMOHTe. BHenpeHWe perynspHblX MpPoOBEPOK M rpadukoB TEXHWYECKOro
00CAYXMBAHNS MOXET MOMOYb BbISBUTL MOTEHLMA/IbHbIE MPOOAEMbI 1O TOTO, KaK OHM
obocTpsTcs.  MpodunakTMieckoe TexHuYeckoe OOCAYKMBAHWE CHWXAET BEPOSITHOCTb
BHE3arHbIX NOMOMOK, YBE/NMYMBAET CPOK CAIYObI ABUTATENS U 3HAYUTENBHO NOBbLILLIAET 0OLLYI0
3 EKTUBHOCTD.

ONTMMM3MPOBAHHbIE NPOLIECCh PEMOHTA:

IPeKTMBHOCTD MOXKET ObITb 3HAUMTENIBHO MOBbIWEHA 33 CYET ONTUMM3ALUMM
npoLecca peMoHTa. 3TO BK/toYaeT B Cebsi opraHm3aumio pabouero npouecca, CospaHue
KOHTPO/bHBIX CMMCKOB W YCTAHOBJEHWE CTaHAAPTHBIX OMepaLyoHHbIX mpoledyp (COM).
XOpOLLIO CTPYKTYPMPOBAHHbIF NPOLECC PEMOHTA TapaHTHPYeT, YTO 3aJauu BbIMOJHSAIOTCA B
JIOTMYECKOI MOCNENOBATENIBHOCTH, YTO NO3BO/SET N30EXATb M30BITOUHBIX LIATOB M COKPATUTL
BpEMSs PEMOHTA.

JloCTynN K BbICOKOKQUeCTBEHHbIM 3anacHbIM YacTsM:

Mcnonb3oBaHMe OPUTMHANBHBIX W BbICOKOKAYECTBEHHbIX 3amacHbiX YacTeit MMeeT
pelualolliee 3HAYeHWe [ ONTUMAsbHOW paboTbl ABuUratens. OpUTMHAIbHbIE 3anyacTy
paspaboTaHbl TakMM 00pa3om, 4TOObl OHM WAEANbHO MOAXOAMAM K ABUIaTenlo u
(GYHKLUMOHMPOBAN BMECTE C HWM, CBOAS K MUHUMYMY pUCK NPOGieM C COBMECTUMOCTBIO
JaNbHENLINX NMOBPEXAeHNIt. MPUOBPETEHNE 3aMaCHBIX YacTet y aBTOPUTETHBIX NOCTABLLMKOB
rapaHTMpyeT [OCTYMHOCTb HYXHbIX KOMMOHEHTOB, COKpallas Bpemsi MpocTosi B NpoLecce
PEMOHTA.
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OXBaTbIBAOLWNIN ABTOMATMU3ALIMIO:

TexHonorna aBTomaTm3aLun pPeBOIOLMOHN3NPYET PEMOHTHYIO OTpacib, U PEMOHT
[Buratenen BHYTPEHHEro CropaHus He ABASETCA MCKIIOYEHMeM. ABTOMATWU3MPOBAHHbIE
CUCTEMbl MOTYT MOMOYb HA Pa3/IMYHbIX 3Tanax MpoLecca PemMoHTa, Takux Kak pa3bopka,
TeCTMpPOBaHWe KOMMOHEHTOB W MOBTOPHas cOopka. BHefpeHWe aBTOMATM3aLMM He TONbKO
YBE/IMYMBAET CKOPOCTb PEMOHTA, HO 1 MOBbILAET TOYHOCTb U COTNIACOBAHHOCTb AENCTBUIA, UTO
NPUBOOUT K YNY4YLLEHMIO XapakTepUCTMK aBuratTens.

MpUHATME peLLeHnin HA OCHOBE AHHbIX:

Vicnonb3oBaHye aHaIMTUKK JaHHbIX 1 UCTOPUYECKMX JAHHbIX O PEMOHTE MOXET AaTb
LeHHYl0 MHbOpMaLMiO O PaCMpOCTPAHEHHbIX HEMoafkax [ABuratens, UX MpuU4MHax U
Havbonee 3PQPeKTUBHbIX MeTOfax PemMOHTA. Takoi MOAXOA, OCHOBAHHbLIA HA [aHHbIX,
No3BO/SET MeXaHKam NPUHUMATb 0BOCHOBAHHbIE PeLLeHUs U UCMOAb30BaTb MPOBEPEHHbIe
pelLLeHus, TeM CamblM YCKOPSIS MPOLLECC PEMOHTA M COKpaLLast KonnyecTso Npob v oLwmMBoK.

BbiBOA;:

3dPeKTUBHOCTb  peMOHTA [JBuraTefneil BHYTPEHHEro CropaHus TPaHCMOPTHOMO
060pyaoBaHMs MMeeT peluaioliee 3HayeHWe s Noadepxwanus GecnepeboiiHoi pabotbl,
MUHUMM3ALMM  BPEMEHM MPOCTOA W ONTUMM3aUUM  NPOM3BOAMNTENLHOCTU. BHedpeHune
TEXHOMOTMYECKMX [IOCTUXEHUIA, MHBECTUUMM B 0OydyeHue, ynop Ha npodunakTuyeckoe
TexHu4eckoe 00CAYXMBaHWE, ONTUMM3ALMIO  MPOLECCOB  PEMOHTA,  WCMONb30BaHWe
BbICOKOKQUECTBEHHbIX 3aMacHbIX YacTeil, BHeApeHue aBToMaTU3auMM 1 NPUHATUE PeLLeHnii Ha
OCHOBe [aHHbIX - BCe 3TO KJ/oueBble cTpaTernn gis JOCTVXeHMs 3ToW uenu. BHegpas 3Tu
Mepbl, PEMOHTHble NpeanpusTUS MOTYT PacLUMPUTbL CBOM BO3MOXHOCTW M NpOBOAMTL Gonee
ObICTPbIN 1 3PDEKTUBHDBI PEMOHT iBUraTeNeid, NPUHOCS NOb3Y Kak MOCTaBLyMKAM YCIyr, Tak
1 KOHEYHbIM NONb30BATENAM TPAHCMOPTHOIO o6opynOBava‘
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