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SECTION: EARTH SCIENCE

Mysuka TeraHa

maricrp,

Hepoctpenosa Jlapuca

KaHAMAAT reorpadiuHmx HayK

OpecbKuii fepXaBHUIi €KOOTMYHMIA YHiBepcuTeT
(Opeca, YkpaiHa)

AHAJI3 NPOCTOPOBO-YACOBOIO PO3NOALTY ONAJIB HA TEPUTOPI|
YXUTOMUPCbKOI OBJIACTI

AHHOTaUMA. B cTatbe MPOAHA/M3NUPOBAH  PEXUM  OCAGKOB HA  CTAHUMAX
JKutommpckosi obnacty 3a neprog ¢ 2004 no 2018 20gbl.
KntoueBble c10Ba: n3veHeHns KIMmaTd, Pexmum 0Cagkos, 20g0BAs U3MEHYMBOCTb.

Abstract. The article analyzes the precipitation regime at stations in the Zhytomyr
region for the period from 2004 to 2018.
Key words: climate change, precipitation regime, annual variability.

Bcryn. )Kutomupcbka 06/1aCTb BXOAMTb [10 BOIOTO1, MOMiPHO TEM0i arpokNiMaTUyHoI
30HM [1, 2]. Po3TalyBaHHs 061acTi y NOMIPHOMY MOSICi NiBHIYHOI NiBKYAi BU3HAYAE KNIMAT 5K
NOMiPHO-KOHTUHEHTA/IbHUIA, 3 TEMAUM Ta BONOTUM iTOM Ta M'SIKOIO XMApHOI0 31Mol0. Ha
KnimaT 0bnacTi BeMKMii BNAMB MAIOTb MOBITPSHI MAcK i3 MiBHIYHOI YaCTUHW ATNAHTUYHOTO
OKeaHy, B MeHLWi Mipi - 3 60Ky [iBHI4HOrO J1bOAOBMKOBOrO OkeaHy. Y ¢opMyBaHHI
MiKpoKQimary obnacri BEJIMKY PO/b BifirpaloTb COHAYHA pajialif, NiCUCTICTb, 3a00/104€eHiICTb,
piykoBa cucTema, rpyHTOBO-POCIMHHWIA MOKPMB. BifCYTHICTb BUCOKMX TiPCbKMX MigHATH Ha
TepuTopii XKUTOMMPCHbKOi 061aCTi Crpusie BibHOMY NepeMmilLieHHI0 MOBITPHNX MaC Pi3HOro
MOXOMKEHHS, LLIO o6yMOBmoe 3HAYHY MIHNMBICTb MNOTOAHMX NPOLLECIB B OKPEMi Ce30HW. MpoTe
nepexif, Bif, 04HOT0 CE30HY POKY [0 APYroro, sik NpaBuo, BiOYBAETbCS MOCTYMOBO. [POTArom
BECHM LLOMICIMHO 3pOCTA€E KifbKiCTb onapis, 0cob61BO y TPaBHi, KON aKTUBI3YETbCA
KOHBEKTMBHA [ifNbHICTb. JIITO TPMBAE 3 KiHLA TPABHA [0 NOYATKY BEPECHS, 3araloM Ce30H
Tennuii Ta BOJOMMIA. LLlomicayHa KiNbKiCTb ONafiB BOCEHW MOPIBHAHO 3 JTHIM Nepiogom
3HAYHO 3MEHLUYETbCS, ale 3MIHIOETbCA iX XapakTep — fefani nepeBaXaoTb TpUBani 0610ro.i
JOLLi, sIKi 32 KiNbKiCTIO MOXyTb OYTW CWAbHUMK, HOAI — OyXe CUIbHUMMW. B3UMKY Ha
YKUTOMUPLLUMHI B 3aN€XHOCTI Bif, CMiBBIAHOLEHHA MK LMKIOHIYHUM i QHTULMKNOHIYHUM
TMNOM norofy GyBatoTb SIK TENJi, TaK i XON0HI 3UMK. Teni 3MMU XapakTepu3yloTbCs YaCTUMK
BMXOJaMM aTNAHTUYHMX | Cepea3eMHOMOPCbKMX LMK/IOHIB i3 LLiIbHOI XMAPHICTIO Ta onagamu
Y BUISAj MOKPOTO CHiry, foly abo Mpsiku. X00AHi 3UMW CrocTepiratoTbCst Npy GOPMYBaHHi
CTaLiOHAPHMX AHTULMK/IOHIB, BHAC/ILOK CTANIOl aiBEKLi apKTUYHOrO NoBiTps [3-5].
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3MiHa KniMaTy € OfHIE0 3 OCHOBHWX NPOONeM CBITOBOrO PO3BUTKY 3 MOTEHLiAHO
Cepiio3HMMM  3arpo3amu /1l eKOHOMiKM Ta 0e3nekn BHACNIZOK MiBMLLEHHS PU3KKIB,
NoB’'3aHuX 3i CTabINbHUM ICHYBaHHAM ekoCuCTeM, 3abe3nedeHHsM NPOLOBOILCTBOM i MMTHOID
BOJ0I0, 3 eHepreTU4Holo Oe3neKoio, pU3nKiB A5 300POB’ i XUTTS M0AeN.

KinbkicTb Bonoru B atMocdepi BiAirpae BeAMuYesHy poib y XWTTI Ha 3emii.
ATMochepHi onaamn XMBASTL piku1, 03epa, MOMOBHIOKTb 3anacy NpicHOi BOAK. Takox 3aBAsKM
HUM aTmocdepHe MOBITPS OUMILAETLCS Bif AOMIWOK. Onagu, ski BUNAfalTb Ha 3eMHy
MOBEPXHIO MOMOBHIOKOTb 3anacy BOOMN Y IPYHTI, AKi € [)KepeNoM BOJHOTO YXMBIEHHA POC/IWH.

leorpadiuHe MOWMPEHHs ONAAIB MO 3eMHiil NOBEPXHi 3aN1eXWTb Bif, CyKynHoi Aji
0araTboX UMHHWKIB: TemmepaTypu, BWMAPOBYBAHHS, BOJOTOCTi MOBITPS, XMapHOCTI,
aTMoChepHOro TUCKY, MaHyloumMx BITPIB, pO3MOAiNY Cyxodony i MOpS, OKeaHIYHWX Teuiil.
HavBaMBilUMM cepef, HUX € Temnepatypa MOBITPs, Bif, AKOI 3a1€XWUTb iHTEHCUBHICTb
BMNAPOBYBaHHS i BE/IMYMHA BUNAPOBYBAHOCTI MOBITPS (KiNbKICTb BOOTW B MifliMeTpax wapy
BOAM, SIKQ MOXe BUMNAPYBATUCS Y NEBHOMY MiCLii 3a piK).

MpoTATOM OCTaHHIX POKIB NiABULLEHHA TemnepaTtypy MOBITPs, HepiBHOMIpHWN
pO3MOLIN ONagis, WO MalTb 3/AMBOBWM, NOKAIbHWIA XapakTep B Tenauii nepiog He
3abe3nedyioTb epeKTUBHOTO HAKOMWYEHHSI BOAOTW B TPYHTI CMPUYMHMAO 30iNbLUEHHS
KINbKOCTi Ta iHTEHCMBHOCTI MOCYLUAMBKX ABULL. Y MOEOHAHHI 3 IHWWMW aHTPOMOreHHUMN
(bakTopamu Lie MOXe NPUBECTM [0 PO3LUMPEHHS 30HM PU3MKOBAHOIO 3emM1epobCTBa i HaBiTb
[0 ONYCTeNtoBaHHS fiesknx obnacteit Ykpainu.

Temolo poboTM € aHani3 NpOCTOPOBO-YACOBOrO PO3Moginy KiNbKoCTi onagi He
TepuTopii XXuTomupcbkiit 0bnacti 3a nepiog 3 2004-2018 pp. B aKOCTi BUXiOHMX [aHWX B
poboTi BMKOPWCTaHi AaHi LWOAEHHWX METEOPONOriYHMX CroCTepexeHb 3a OnafaMu Ha
MeTeoCTaHLiax XXutomup, Hosorpag-BosnHcbkunin, Kopocrtetb, OBpyd Ta ONeBCbK.

PesynbTatn. B npoueci AOCNIIKEHHA KIIMATUYHMX MOKA3HMKIB KUTOMUPCHKOI
obnacti Gynn npoaHani3oBaHi AaHi MiCbKMX METEOCTaHL LOAO aTMOChepHMX onadis 3a
micauamu no Mictax XXutomup, Hosorpaa-BonnHcbknii, KopocteHb, OBpyy, ONneBCbK 3a nepiog,
2004-2018 pp. [6]. 3a AaHMMK MeTeoCTaHLLi 6y po3paxoBaHi 3Ha4eHHsH CepeHbOi MiCAYHOI
cymu atMocdepHx onaaiB no XXUTOMMPCbKi 061aCTi 3a AaHWIA Nepiog, a Takox obuMCeHi
BIiOXMIEHHA OTPUMAHUX [AHUX Bif, CTaHAAPTHOI KniMaTMuHOI Hopmu [7]. Pesynbratun
pO3paxyHKiB HaBeIeHO Ha puc. 1-5.
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PUCyHOK 1 - PiyHWi Xia aTMocdepHUX onagie Ha cTaHuji XKutomup

Ha pwc. 1 npencTaBneHo pivHuMiA Xif aTMochepHMX onagis Ha CTaHLii XXutomup 3a
nepiog 2004-2018 pp. 3 rpadika BuULHO, WO Y 3MMOBWIA Nepiof Ta B 6epe3Hi KinbKicTb onagis
BMLLA 32 HOpMY. OCOOMMBO 3HAYHE MEPEBULLEHHS Y CiYHi Ta NIOTOMY Ha 13 MM. Y BECHSHWIA
nepiod Us TeHOeHLis BMPaKeHa MeHLe: Ko B Gepe3Hi (Ha 15 MM) i TpaBHi BigmiyeHo
nepeBULLEHHS HOPMW, TO B KBITHI KinbKicTb onapis 6yna MeHwwoto 3a Hopmy. JIiTHil nepiog,
YITKO XapaKTepU3YETbCA 3MEHLIEHHAM KiIbKOCTi OnajiB Ha 15 MM B INMHI Ta CeprHi. BoceHw
KiZIbKICTb OMa/iB HE3HAYHO NepeBuLLMAA HOPMY.

Po3noginu Ha cTaHuii OBpyY (puC. 2) NOKA3YOTb, WO Y 3MMOBWMIA Nepiog Ta B GepesHi
KifIbKIiCTb OMafiB BULIA 3a HOPMY. OcobMBO 3HAYHE NEpeBHLLEHHS Y XOBTHi Ha 9 MM. Y
BECHSHWI Mepiof, Us TeHAeHLis BUpaXeHa MeHLe, B BepesHi Ha 15 MM i TpaBHi Ha 10MM
BifIMi4EeHO NepeByLLEeHHA HOPMU, TO B KBITHI KiZIbKiCTb Onafis 6yna MEHLLIOIO 32 HOpMY. JTiTHIN
nepioj, HiTKo XapaKTepu3yeTbCa 3MEHLLIEHHAM KiIbKOCTi onafis Ha 15 MM B YepBHi Ta 7 MM B
CeprHi, a B MMHI 36inbLUMAACH Ha 15 MM.

Ha puc. 3 npencraBneHo piuHwWii Xig aTMocdepHMX onapis Ha cTaHuii OneBcbk 3a
nepion, 2004-2018 pp. Ak Nokasye po3ropin, HasedeHwit B rpadiky — y 3UMOBWIA nepiof
KiNbKICTb OMafliB HE3HAYHO MepeBULLYE HOPMY. Y BECHSHWMIA Mepiof, us TeHaeHLuis Ginblu
BMpPaXeHa, BiOMIYEHO nepeBulleHHs Hopmu Ha 10-11 mMm. JliTHIR  nepios  4iTKO
XapaKTepu3yeTbCs 30ibLIEHHSM KiNbkOCTi ONaiB Ha 6 MM B IMMHI Ta CEprHi.
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PUCYHOK 2 - PiuHmiA Xif, aTMOChepHMX OnaaiB Ha cTaHLii Ospyy
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PUCyHOK 3 — PiuHmii Xif, aTMoChepHnX onagiB Ha cTaHLii OneBcbk

OTpvMaHi po3noAin Ha CTaHLLi KOpocTeHb (pyc. 4) CBifYaTD, WO 3HAYEHHS BiAXWNeHb
BifL, HOPMU Y 3MMOBWIA Nepiof, KiNbKiCTb OMNaAiB AeLo BULLIA 32 HOPMY. Y BECHAHWIA nepiog, ua

8



«MODERN SCIENTIFIC CHALLENGES AND TRENDS»
SCIENCECENTRUM.PL ISSUE 7(61) ISBN 978-83-949403-3-1

TEHZEHL BUpaXeHa MeHLLe: sKLo B Bepe3Hi i TpaBHi BiMiYeHO NepeBuLLEHH HOPMU, TO B
KBITHI KinbKiCTb onajis Oyna MeHLWO 3a HOpMmy. JIiTHIi nepiof, 4iTKO XapakTepu3yeTbcs
3MEHLUEHHAM KiNbKOCTi onagis Ha 10-20 MM B YepBHi Ta IMHi.
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PUCYHOK 4 — PiuHwii Xif, aTMocdepHyX onafiB Ha CTaHLi KOopocTeHb
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PUCyHOK 5 — PiuHuii Xif, aTMoChepHMx onaaiB Ha CTaHLii HoBorpaa-BoanHCbkuii
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fK NOKasyloTb PO3paxyHkW Oas CTaHuii HoBoOrpaa-BonmHCbkMid (puc. 5), a Takox
3HA4YeHHA BigxuieHb Bif, HOPMMW 3a BeCb Nepiof, PO3NOAIN Aelo BiApi3HAETLCA Bif HOPMMU.
0cob61BO 3HAYHE 3MEHLLEHHS Y KBIiTHi Ta YepBHi HA 12-13 MMm.

BucHoBKu. lpoBeneHnit aHani3 JaHnx 5 MiCbKuMx MeTeoCTaHLin no mMictax XXutomup,
HoBorpaa-BonnHcbkuii, KopocteHb, OBpyd, OnieBCbk 3a nepios 2004-2018 pp. [03BONSE
3poOMTM  HACTYMHi  BUCHOBKM. CMOCTEpIraeTbCsi TeHAeHLUiss [0 MOTEMiHHA KaimaTy B
YKuTomupcbkiit obnacti, 0cobaveo y 3MMOBI MicsiLi. 3a nepiog, AOCIIKEHHS cepefHbOpivHa
KinbKiCTb OnaaiB 3pocna, BigbyBCs iX Ce30HHWI Nepepo3nogin. 3MiHW KniMaTy NpU3BOASATb 0
po30anaHCcyBaHHS YCTaneHoi KNIMaTUYHOI CUCTEMM, LLO MOXeE CMPUYMHWUTM HeraTuBHI
HacaiaKn.
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SECTION: ECOLOGY

YK 550.42
Henwa Onekcanap Bikroposud, BiHHiueHko OneHa MukonaiBHa,
JibaukoBa AHacTacis BacuniBHa, [ibsiukoBa Jlapuca IBaHiBHa,
KoBanb iMutpo OnekciitoBuy, MoBuaH AHacTacis OnekciiBHa,
Xomortiok lOpii Nasnosuu
MeniTono/bCbKMii AepXKaBHMIi NefaroriyHnin yHisepcuter
imeHi borgaHa XmebHULbKOIo
(3anopinoka, Ykpaina)

EKOJIOTIYHI HAC/IAKW 3ATONIEHHS TEPUTOPIA HYWXXYE 3PYWMHOBAHOI MPEBI
KAXOBCbKOI NEC

AHoTauis. B CTaTTi NpoaHani3oBaHi Hacnigku nigpusy gambu KaxoBcbkoi EC
POCIVICbKMMU  OKYNAHTaMKU 6 uYepBHA 2023 poky. BYeHi MoginfaoTb eKoA02iYHi HACTIgKM
PYMHYBAHHA HA gBA TWIK: HACAIGKM OCYLEeHHS KaxXOBCbKO20 BOGOCXOBMLLA | HACHIGKM
3aTON/IeHHA.

Knrouosi cnoBa: Kaxoscbke Bogocxosuie, KaxoBcbka [EC, ekonozidHi Hacmigkm,
POC/MHM, TBAPUHM, MPUPOGHO-3ANOBIGHMIT POHG.

Nepsha Oleksandr, Vinnichenko Olena Dyachkova Anastasiia,
Dyachkova Larysa, Koval Dmytro, Movchan Anastasiia, Khomotyuk Yurii
Bohdan Khmelnytsky Melitopol State Pedagogical University
(Zaporizhzhia, Ukraine)

ECOLOGICAL CONSEQUENCES OF FLOODING OF THE TERRITORIES BELOW THE
DESTROYED DAM OF KAKHOVKA HYDROELECTRIC POWER STATION

Abstract. The article analyses the consequences of the undermining of the Kakhovka
hydroelectric power station by the russian occupiers on 6 June 2023. Scientists divide the
environmental consequences of the destruction into two types: the consequences of draining
the Kakhovka reservoir and the consequences of flooding.

Key words: Kakhovka Reservoir, Kakhovka hydroelectric power station,
environmental consequences, plants, animals, nature reserve fund.

6 4epBHa 2023 poKy pOCINCbKi OKynauiiMHi BiliCbka NifgipBanu padilie 3amiHOBaHy
KaxoBcbky TEC. Bubyx 3pyiHyBaB 11 i3 28 cekLiiii BOLOCXOBMLLA. 3HeCeHHs famby B HoBild
KaxoBLji € BOEHHMM 3/104MHOM BifINOBIAHO A0 XKEeHeBCbKOi KOHBEHL,i. Afie pocis crcTeMaTiyHo
MOPYLLYE BCTAHOB/EHI HEl0 Mpaswia nif, Yac BiHM B YKPaiHi. PyinHyBaHHsa TEC BBaXaETbCA
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36pO€|0 MaCOBOrO 3HWLLEHHS i BOEHHUM 3/104MHOM HeBMOIPKOBOI Aii, 3rigHO 3i cTaTTelo 56
[Llonatkosoro npotokony | 1977 poky [1]. Kpim rpebni, pociicbki okynaHTu nigipsanm TypoiHu
Ta reHeparopu KaxoBcbkoi [EC. Lle 30UTKM MiHIMymM Ha $1 MApA, He paxylouu BUTpaT Ha
BiOHOB/EHHs rpebni 11 3aTonneHnx TepuTopii [2].

YKpaiHa no4nHae nigpaxoByBaTh 30MTKM Bif NigpuBY pociiHamu gambu KaxoBcbKoi
rigpoeneKkTpocTaHLil: 3a nonepegHiMKM AaHuMK, cyma 30WTKIB, 3aBOaHWMX [OBKINNO, BXe
nepesuwmna $1,5 Mapa. 3uuweHHa TEC TakoX Br/IMHE Ha arpapHWin CEKTOp — WOro BTpaTtu
MOXYTb CTAHOBUTM A0 $10 MAPA, Y HAROAWKUI MATb POKiB. PyiiHyBaHHa Kaxoscbkoi FEC cTano
€KOJIONYHOI0 KaTacTpodoto He uwe A YKpaiHW — Hacnigkn Biguye Becb YOpHOMOPCbKMIA
perioH. [lo-neplue, y Mope noTpanuTb npicHOoBOgHA puba, sika Tam 3aruHe. [o-gpyre,
pyMHYBaHHS Aambu Npu3Beno 4o NOTPANASHHS Y BOAY BEAVKOI KilbKOCTi NANMBHO-MACTUABHUX
matepianis (MiHiMym 150 TOHH 1LLE NEPLIOTO AHA), AKi € TOKCMYHUMK [2].

KaxoBcbke Bogocxosuile A0 nigpusy Kaxoscbkoi FEC mano naowy 2155 KM2, i3
MaKCMMabHOIO JOBXMHOK 240 KM. Noro eMHicTb cknagana 18,19 km3 Boau. Le 6yﬂa OQHa 3
HaNGINbLUMX TAPOTEXHIYHMX CNOPYA NiBAHS YKpaiHu [3].

Ak 3ayBaXytoTb 6ionorn N0 «YkpaiHCcbka NPUPOJOOXOPOHHA Mepexa», YCi Hacniaku
PYyWHYBaHHS [aMOM MOXHA MOZIAMTWM HAa ABa TWUMW: HACNIOKM OCYLeHHs KaxoBCbKOro
BOJOCXOBMILA | HACMIOKM 3aTOM/IEHHA. HaykoBUI BUOINMAWM Taki HACNILKM 3aTOMIEHHA
TEpUTOPIN HKKYe 3pyNHOBaHOI rpedi:

BnamB Ha HasemHy ¢payHy. NpoTsarom octaHHix 90 pokis 3annaea piuku [HINpo B
YkpaiHi 6yna 3aperynboBaHa (CTBOpeHi WicTb rpebenb) i 3aceneHa TBapuHamu, ski He MaioTb
DIEBMX MEXAHI3MIB MOPATYHKY Bif, 3aTONEHHS. [TPAKTUYHO MUTTEBE NIGHATTA PIiBHA BOAM HA
3HWKEHMX AINHKAX i, TUM Bifblue, HA OCTPOBaX He 3a/MLIAE LWAHCIB BiNbLIOCTi HA3eMHUX
TBapWH (CCaBLyi, NNa3yHKW, KOMAXK, TOLLO) Ta KONOHiAM BiNbLLOCTI BUAIB NTaxiB. Ha 3aTonneHmx
TepuUTOpIfAX PO3MIlLEeHi Maike BCi BigOMi Micuf [e 3ycTpiyanu pigkicHOro mypaxy -
Jliometonym 3BuyaitHuin  (Liometopum microcephalum), mMoxnuBo BCi Micus 3ycTpiveit
TaniHommn KiHOypHcbkoi (Tapinoma kinburni). Takox BinbyBcs katactpodiuHmii BNAvB Ha
nonynsuii rnobanbHO BUMMPpAOUMX BUAIB CCaBLiB. Tak, 3aTonieHHi 70% CBiTOBOI nonynsuji
MuwWiBku HopamaHa (Sicista loriger), 1o Moxe Npu3BecTU A0 i 3HWKHEHHS B MaibyTHbOMY.
3HuwweHo Jo 50% nonynsuii cninaka niwaxoro (Spalax arenarius), no 50% nonynswii
emypaHuwmka danbl-deiiHa (Stylodipus telum falzfeini). Lii TBapuHM, a Takox ragroka crenosa
(Vipera renardi), nono3 osTouepeBuit (Dolichophis caspius), He MawTb MOXAMBOCT
BpSITYBATHCb y OypxMBOMY noToui [4].

BnanB Ha 2Hi3goBi KONIOHIT NTaxiB. B 30Hi 3aTONNeHHs Oy/yTb 3HULLEH] BAXIMBI MicLs
THi3flyBaHHs BOAHO-DONOTHMX Ta NpuGEpexKHO-BOAHMX MTaxiB. Lle [ecaTku TUCSY 0COOMH.
Came B NIaBHSX HMXXHBOTO [IHINPa 30cepeixeHi HabiNbLLi B PErioHi KOOHii Yanenb Ta iHLWnX
KOMOHiaNbHUX nTaxis. Cnif, 3a3HaunTH, WO KaTacTpodiuHMin BNAMB 3acTaB NTaxiB B nepiog
rHi3AyBaHHA, 30Kpema HasBHOCTI MTalleHAT. Yacy Ha CTBOPEHHA HOBMX KOJOHii i MOBTOPHi
BMBOLKM BXe HeMae (MOBTOPHE rHi3AyBaHHA He Mpu3Bede A0 MOABM 3[ATHWUX A0 Mirpauii
NTalleHsT [0 KiHug nita). [esiki nTaxu, 3okpema uanai Ta  uenypu (Ardeola
ralloides, Casmerodius albus, Ardea purpurea), kopoBaitku (Plegadis falcinellus), kpsuku
(Chlidonias niger, Ch. leucopterus, Ch. hybridus), kaukn (Anas clypeata, A. querquedula, A.
platyrhynchos), noronnun (Porzana), nacrywok (Rallus aquaticus), nucka (Fulica atra) Ta
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BoAsHa Kkypouka (Gallinula chloropus), nebigb-lwunyn (Cygnus olor) BTpaTSTb CBOI rHi3A0BI
KOJIOHIi, NPOTE 3MOXYTb BIGHOBMTM CBOIO YMCE/IbHICTb 3a 3-7 POKiB. binblue yacy (5-10 pokis)
3HaA0OMTbCS HA BIOHOB/MEHHS YMCENbHOCTI HU3KW XWXKakKiB, Hanpuknag nyHis (Circus
aeruginosus) [4].

BnanB Ha poc/IMHHWIA CBIT. TepuUTOpis 3aTOMNEHHS € MiCLIEM NOLUMPEHHS cneumdiuHoi
bnopw, cepep Akoi baraTo BUAIB, WO MaIOTb fiyXe IOKA/IbHE NOLIMPEHHS CaMe Y LibOMY PErioHi,
30Kpema Lie eHaemikn HuKHbOAHINPOBCbKMX MICKIB — BOJIOLIKA KOpoTKorosiosa (Centaurea
breviceps), 1opuHes nyxka (Jurinea laxa), yebpeub AHINpoBCbKuit (Thymus borysthenicus), a
TakoX Oy3bKO-AHINPOBCbKI eHaemikyu Oypauok caBpaHcbkwit (Alyssum savranicum), rig
3amwosunit (Crataegus alutacea), »WTHAK MyxHACTOKBITKOBWIA (Agropyron dasyanthum),
FOHiIONIMOH 3nakonucTuii (Goniolimon graminifolium). OYiKyeTbCS, WO BHACAIAOK MifTONEHHS
3arMHe COTHi TUCAY OCOOMH LMX POCAMH, WO CKNAAAE CYTTEBY YaCTKy iX 3araabHoi
uncenbHoCTi [4].

|AeTbCA nepeaycim Npo POCAMHK, XapaKTepHi A4 NiLLaHMX eKOCUCTEM, A AKMX HABITb
NIGHATTA PiBHA IPYHTOBYMX BOA, MOXE ByTW 3ryGHMM. YHACNIAOK NiATONAEHHS, HANiIMOBIpHiLue,
3arnHe YacTuHa Gepe3oBux Ta 4yOoBWX AiCiB, 30Kkpema i 0fHi 3 Hanbinblwkx Ay6iB-BeNeTHIB
XepCOHLMHY, WO po3TalloBaHi B 30ypiBCbkomy AiCHWUTBI Henopanik Big Gepera [Hinpa.
TakoX BMMOKHYTb MOMyAsUii AWKUX opxifei (303ynuHUiB GaowmyHoro, pisHobapsHoro Ta
GonotsHoro (Anacampthis coriophora, A. picta, A. palustris), nanb4aToKOpiHHMKA
m’sicouepBoHoro Dactylorhiza incarnata, kopyuku GonotaHoi Epipactis palustris) 3 YepBoHoi
KHWUTW YKpaiHW. OKpiM TOT0, 3aTOMeHHs Npu3Be/e 40 3HAYHOTO NIJHATTA PIBHA IPYHTOBKX BOJ,
B YCbOMY MiBAEHHOMY perioHi YKpaiHu. Lie 03HauaT1me He nunLue 30iNbLUEHHS BONOTU Y FPYHTI,
a 1 3acofeHHs, 3rybHe AR POCAMHHOCTI. Hanpuknagd, BHACAILOK HbOrO MOXYTb OCTaTOYHO
3HUKHYTW, K PENiKTOBI 3aNWWKW NPUPOAHUX NiCiB (niTonucHa [ines), Tak i CTBOpeHi y
MUHYZIOMY LWTYYHi NicM HAa JHINPOBCbKMX Mickax (U 0OCTaBWMHA Y MaiibyTHbOMY MOXe
PO3LUMPUTM 30HY HEraTMBHOIO BM/AMBY NIATOMAEHHS LWe Ha 15-20 Tucay rekTapis [4]).

Brms Ha pigkicHi Tunm GioToniB. Hanbinblue Bif 3aTONNEHHS NOCTPAXAAIOTb MilLAHi
6ioTonK, fIK NPUMOPCHKI, TaK i KOHTMHEHTA/bHI, 3 MPUTAMAHHOIO iM YHiKanbHOK dopoto i
dayHow. Kpim Toro, cunbHO mocTpaxkpalTb BofHi GioTonu, uepe3 3abpyaHEHHs BOAM.
MinkoBogHi BOZOWMM, fIKi 3anuwWwatbcs nicas crnagy piBHA Boau, akTuuHo OymyTb
NPeACTaBASTY CYMiLL 3 BEJIMKOI KiNbKICTI0 3a0pYHIOIOUMX PEYOBWMH, B TOMY UMCTI, i 3 LeCATKIB
TUCAY TyaneTiB, AKi 3apa3 3aTOM/eHi Ha fadvax Ta y micrax [4].

Brnme Ha Teputopii npupogHo-3anoBigHo20 PoHgy. MepeBaxHa GinbLUICTb BCiX
NPUPOLHMX TEPUTOPIN, WO 3HAXOAATLCA B 30HI 3aTOMIEHH:, BXOAATb A0 CKAAy NMPUPOLHO-
3anosigHoro ¢oHAy. 3a HawWMKM po3paxyHKamu, BHACAIZOK MiATOMAEHHS MOBHICTIO abo
YaCTKOBO MOCTPAXAAE 48 06'eKTiB NPUPOAHO-3anoBiaHOrO GoHAy, B ToMy umnchi: 1 biocdepHuin
3anoBigHMK; 3 HaUiOHAMbHI MpUPOAHI Napku, 1 perioHanbHWiA naHawadpTHUin napk, 16
3akasHWKiB, 3 3anoBigHi ypoumlla, 22 Nam'sTkW MPUPOAK, 2 MapKU-NaM'aTKM CafoBO-
napkoBoro Mmwucreutsa. Chif 3a3HaunTu, Wo TepuTopis YopHomopcbkoro 6GiocdepHoro
3anoBifHMKA OXOPOHSETHCS 3 1927 POKY, a Cam BiH € YaCTUHOIO BCECBITHBOT Mepexi biocdepHix
pesepsartis HOHECKO. 3aranbHa njowa MigToOMAeHUX 3anoBifHUX TepuTopin Moxe
nepesnwuT 120 000 rekTapis. Llle 22 TepuTopii NMpMPOAHO-3aNOBIAHOMO (QOHAY B 30HI
3aTonneHHs nepebyBatoTb y NpoLieci CTBOpeHHs [4].
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Hapani macwrabu pyitHyBaHb OyayTb CTPIMKO 3pocTaTy, ajxe LWBMAKA Tewis Ha
(apsartepi nig Bucoknm npasum beperom AHinpa nigMmBaTUMe HIU3KY NPUPOHO-3aMOBIAHNX
TepuTOopii, po3milleHnx B3foBxk Oepera. Lie o3Hayatume abpasilo Bucokux beperis Bxe B
nepLui AHi NiCAs NoYaTKy 3aTOMNEHHs | NPOJOBXEHHS epo3ii y MaibyTHboMy [4].

BnanB Ha TepuTopii CMapazgoBoi mMepexi. 3atonneHa TepuTopis MOBHICTIO abo
YaCTKOBO BK/IOYAE 7 00'ekTiB CMaparnoBoi Mepexi €BPONM, CTBOPEHWX PilleHHAMM Paam
€sponu 3 2009 no 2020 pik). BTpaTa npupoaHNx 0cobANBOCTEN LMX TEPUTOPIN CTaBUTDL Mif
3arpo3y BMKOHaHHS YKpaiHOI0 B3ATHX Helo 3000B'93aHb L0 30epexeHHs LuX TepuTopii ans
BCiei €Bponun. Kpim TOro, [0 TepuTOpiil BaxauBux s 30epexeHHs nraxis (yringa IBA)
BiiHeceHi Ko3aLbki ocTposu noteto 1000 ra [4].

BnanB Ha BOgHO-60/10THi y2iggs MiXXHapOgHO20 3Ha4YeHHs. [lenbTa [IHinpa nioLeio
33630 ra BXOAWUTb 0O Mepeniky OXOPOHHWX TEepPUTOPIA MKHAPOAHOTO 3HAYEHHA 3rigHo 3
PamcapcbKolo koHBeHLieo (yrinas 3UA009). Kpim TOro, OMPICHEHHA MIBHIYHOI YacTUHM
YOPHOTO MOPS MOXXe HEeraTUBHO BIUIMHYTW Ha Lie 4 Pamcapcbki yrinas periony. OfHak, Le
NUTaHHs € abCOMNOTHO He AOCAIIXKEHUM, TOMY M1 HE MOXEMO Lie BNEBHEHO CTBepAXyBaTH [4].

3aton/ieHHs piYoK. Y pe3ynbTati KaTacTpopiuHOro MABOAKY NOCTPAXAAE He /uLie
piuka [IHinpo, ane 1 i NpUTOKMK, Taki AK IHryneub Ta BipboBumnHa. MOHM339 LMX PIYOK 3aTOMNEHO
Ha 6araTo KinomeTpiB Bogamu, L0 BUTEKIN 3 KaXOBCbKOrO BOAOCXOBMLLA. Ha paHOK 7 YepBHS
2023 p. y umMx piukax crnocrepiranacb 3B0OPOTHa Teyid. Ik HaCifoK, NOCTPaXAAIOTb NPUPOAHI
ekocucTemu Ha beperax Lmx pivok. OCKinbKy piunLua Lux pidok CMAbHO 3aperyiboBaHi, TO Ha
ixHix Oeperax chopMyBanuCs CyxOLiNbHi  €KOCUCTEMM  HErifpofbHOMO  TUMy. TaKox
nepemillyBaHHs Bof, [Hinpa i IHryabus npuHece y dpayHy OCTaHHBOMO [JOAATKOBI BUAM, SIKi
noripLuaTh yMOBW iCHYBaHHS MiCLIEBOTO pUOHOTO KOMMEKCy. KpiM TOro, Yepe3 3B0OpOTHY Teuilo
[0 LMX piYOK NOTpanasTb 3abpyaHYKK, MiAHATI TEUiElD 3 AHA BofocxoBuLa [4].

Hacnipku pas YopHoro mops.

OnpicHeHHA MopA. ByXxia, Takoi BeJMKOI KiNbKOCTi piYKOBOI BOAM TUMYACOBO MOXe
OMNPICHUTK OKpeMi AinaHkKM YopHOro mops. BTiM, 3Baxa@lou, WO MOETbCA NPO aKBATOPIO
[HINpO-By3bKOr0 NMMaHy, WO MPOTArOM TUCAYO/ITb HAMOBHIOBANACL BOAAMMW [IHinpa i
MNisoeHHoro byry, Lei Bnavs HaBpsg Gyne MaTv katactpodiuHi Hacnioku [4].

3abpygHeHHs mops. PyiiHyBaHHS rpebni KaxoBcbkoi TEC npu3Beno 4o notpanssiHHs
Y BOZly BE/IMKOI KiIbKOCTi MIMBHO-MACTUABbHUX MATepianiB, ki € TOKCMYHUMM 151 TigpoBioHTIB
i MOXYTb YTBOPIOBATH MNIBKY HA MOBEPXHi BOAMW. KpiM TOro, 3aTOM/IEHHA HACENEHNX MYHKTIB,
BK/IOYHO 3 PO3MILLLEHUMU B HUX BUIPIOHMMM SIMaMK, CinbCbKOTOCMOAAPCbKUMUN 3eMASMM,
aBTO3anpaBKamy i iHLWMMW Jkepenamu 3a0pyiHeHb, 03HAYAE NOTPANIsHHS Y MOPEe HETUMOBO
BEAMKOro obcsry 3abpyaHWKiB, L0 MOXe BMMHYTW Ha Pi3Hi TPYNn XUBKX OpraHiamis — Bif
MNAHKTOHY A0 KMTOMOAiOHWX. Chif 3rafatv i Mpo HasiBHICTb Yy NPUAOHHWX BiAKNALax
BOJIOCXOBMLLA BOXKMX METANIB i iHWNX 3a0pyAHWKIB, LLO HAKOMUYYBANNCh AECATUNITTIMM 3
BMKMAIB MPOMMUCIOBMX MiANPUEMCTB MICT 3anopixeks, [HINpo, Kam'sHcbke Towwo. Bennkuii
00csir 3abpynHeHnX MpICHWX BOA Y MOEOHAHHI i3 NiTHIMKM CMEKOTHUMM YMOBaMK MOXe
CMPOBOKYBATW MACOBMI PO3BUTOK MIKDOOPraHi3miB Ta BOLOPOCTEN i CMPUYUHUTY UBITIHHA
BO/M 3i BCiMA HEraTMBHUMM HACAIAKaMM LibOTo sBuMLLA [4].

Y cBoiit pobori I.B. CaHiHa Ta H.T. JlioTa Big3Ha4aioTb, WO «HeraTusHI Hacinku Li€i
noAii MaloTb KOMIIEKCHUI | MPOMIOHTOBAHUI XapakTep. Ha CYyMDKHWUX TepuTopiax Bxe
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NPOABAAETLCA AKTMBI3ALLA €K30TeHHMX MPOLIECiB, 30KPeMa HelOAABHE NPOCIAaHHsA NO0THA
3ai3HNLI Y 30HI NiZNOPHOTO BNAMBY KaxoBCbKOro BOLOCXOBMLLA no6m/|3y M. Hikononb Ha
[IHINponeTpOBLLMHI. Afle Un He Halbinblly Hebe3neky CTAHOBAATL 3MiHW Y rigpocdepi. 3a
iHpopMmaLlieto 3acTynHuka leHepanbHoro cekpetaps OOH i3 rymaHiTapHWx nuTaHb MapTiHa
Ipipditca, 700 Tvc. Ntofel He MaOTb HANEXHOTO AOCTYMy A0 NUTHOI BOAM uYepe3 MifpuB
Kaxoscbkol MEC AK Ha OKynoBaHMX TEPUTOPIAX, Tak i MiAKOHTPO/IbHKX YKpaiHi. 3a JaHumu,
OMPUMIOAHEHUMW TONOBHUM CaHITApHUM Jlikapem YKpaiHu, MiKpobionoriuHi nokasHMKM
AKICHOTO CKNajy NOBEPXHEBMX BOJ, NEPEBULLYIOTb HOPMOBAHI 3HAYEHHS, O CBIJYNUTb NPO iXHE
3abpyaHenHs [5, c. 501.
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pracownik naukowy na wydziale ,Maroekonomii” na Panstwowym Uniwersytecie
Ekonomicznym w Taszkencie

(Taszkent, Uzbekistan)

ISTOTA RYZYKA FINANSOWEGO, TRAKTOW | BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

Abstrakcyjny. W artykule zbadano istote ryzyk finansowych i bezpieczefstwa
finansowego  przedsiebiorstwa poprzez przeglgd literatury.  Kolejnym  wyrdznikiem
proponowanej metodologii jest jej ztozonosc, czyli uwzglednienie w ocenie wptywu nie tylko
czynnikéw ilosciowych, ale takze jakosciowych - zagrozen dla otoczenia zewnetrznego i
ewentualnych ryzyk dziatalnosci.

Stowa kluczowe: zagrozenia, otoczenie zewnetrzne, ryzyka finansowe, dziatalnosc¢
ryzyk, finanse.

Szczegolne znaczenie majg problemy bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw
réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. We wspotczesnych warunkach niemal wszystkie
przedsiebiorstwa i organizacje borykaja sie z ryzykiem finansowym, brakiem $rodkow
finansowych, wysokim poziomem konkurencji oraz brakiem mozliwosci przewidzenia
perspektyw generowania przychoddéw i zyskow. W tych warunkach przedsiebiorstwa musza
szczegdlnie powaznie podchodzi¢ do swojego bezpieczenstwa finansowego, unika¢
nadmiernych wydatkéw, realistycznie oceniaC zagrozenia finansowe, wprowadza¢ na czas
zmiany w planach finansowych i tworzy¢ rezerwy, ktére moga zapobiec pogorszeniu sie ich
sytuacji finansowej.

Jednakze kwestia niekompatybilnosci podejs¢ do definiowania takich pojec, jak ,ryzyko
finansowe” i ,bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa” nadal budzi kontrowersje. To
pokazuje zasadnos¢ badan. Celem tego akapitu jest wyjasnienie zwigzku pomiedzy pojeciami
Jryzyka finansowego” i ,zapewnienia finansowego przedsiebiorstwa”. Przyjrzyjmy sie blizej
kategorii ekonomicznej, ,ryzyko finansowe”.

Ryzyko finansowe jest obiektywnym zjawiskiem w dziatalnosci kazdego
przedsiebiorstwa: towarzyszy niemal kazdemu rodzajowi transakgji finansowych i wszystkim
obszarom dziatalnosci finansowej. Problemy zwigzane z ryzykiem finansowym i ekonomicznym
przedsiebiorstwa V.G. Artemenko, 1.T. Batabanow, I.A. Blank, PI Wierczenko, V.V. Witlinsky,
Ya.S. Nakoneczny, I.A. Prodczenko, A.V. Siegal, EA Wyraza sie to w pracach naukowcéw takich
jak Utkin. Wszelkie ryzyko, w tym ryzyko finansowe, powstaje w wyniku niepewnosci i konfliktu.
Istnieja niezaleznie od tego, czy jestesmy ich Swiadomi, czy nie, niezaleznie od tego, czy podjeto
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decyzje, czy nie. Niepewnos¢ jest gtowng cecha dostarczajacg procesowi podejmowania decyzji
zarzadczych niezbednych informacji lub wiedzy o sytuacji problemowej w ogolnej interpretacji.
Niepewnos¢ wptywa na efektywnos¢ dziatalnosci gospodarcze;.

Gtoéwng niepewnoscig dziatalnosci gospodarczej jest niepewnos¢ jej wynikow [1]. Z
filozoficznego punktu widzenia nalezy podkresli¢, ze niepewnos¢ w systemie spoteczno-
gospodarczym nie jest zwigzana z subiektywnym ograniczeniem naszej wiedzy o przedmiocie
badan i zarzadzania, ale z obiektywna niemozliwo$cig w pewnym momencie. Trudno to w petni
opisa¢ odpowiednim jezykiem. Charakteryzuje sie on spontanicznoscia proceséw
zachodzacych w ukfadzie ztozonym i jest jedng z waznych whasciwosci systemotwdrczych
(zasada nieoznaczonosci). Znajdujemy nastepujaca definicje.

Ryzyko jest kategorig ekonomiczna, ktéra odzwierciedla charakterystyczne cechy
postrzegania przez zainteresowane strony obiektywnej niepewnosci i konfliktow nieodtacznie
zwigzanych z procesami definiowania, zarzadzania, podejmowania decyzji i oceny
niewykorzystanych celéw, obcigzonych mozliwymi zagrozeniami. Ma dialektyczng strukture
obiektywno-subiektywng. Ocena ryzyka to wielowymiarowa warto$¢ opisujaca mozliwe
odchylenia od celéw, pozadany (oczekiwany) rezultat, mozliwg awarie (szkode), z
uwzglednieniem bezposredniego i zwrotnego wptywu czynnikow kontrolowanych i
niekontrolowanych. Obiektywizm ryzyka polega na tym, ze ta kategoria ekonomiczna
odzwierciedla rzeczywista niepewnosc i konflikt w dziatalnosci gospodarczej.[2]

Wedtug V. V. Vitlinsky'ego [3] ryzyko ekonomiczne to kategoria ekonomiczna, ktéra
odzwierciedla charakterystyczne cechy wyznaczania celéw przez decydenta, zarzadzania,
oceny alternatywnych opcji dziatania oraz postrzegania obiektywnie istniejacych niepewnosci
i konfliktow nieodtacznie zwiazanych z decyzja -robi¢ postep. Wszystkie te procesy wiazg sie z
mozliwymi ryzykami i niewykorzystanymi szansami. Ryzyko ekonomiczne ma dialektyczng
strukture obiektywno-subiektywna. Illosciowa ocena poziomu ryzyka ekonomicznego jest
wielowymiarowa wartoscig opisujaca mozliwos¢ odchylen od celéw, oczekiwany (oczekiwany)
wynik, prawdopodobienstwo niepowodzenia (strat). Jednoczesnie wazne jest, aby wzia¢ pod
uwage wpltyw czynnikow kontrolowanych i niekontrolowanych, zaleznosci bezposrednich i
odwrotnych. Ponizej przedstawiono kilka definicji ryzyka finansowego:

Ryzyko finansowe (kredytowe) to ryzyko wystepujace w obszarze relacji
przedsiebiorstwa z bankami i innymi instytucjami finansowymi [4]. Ryzyko finansowe to ryzyko
spekulacyjne. Cecha charakterystyczng ryzyka finansowego jest mozliwo$¢ powstania szkody
w wyniku wszelkich operacji na rynku finansowym, kredytowym, giefdowym, transakcji na
papierach wartosciowych, czyli ryzyko wynikajace z istoty tych operacji.[5]

Ryzyka finansowe to ryzyko utraty lub uzyskania dochodéw pod wptywem czynnikéw i
warunkéw makroekonomicznych (egzogennych) i wewnetrznych (endogenicznych) [6].
Naukowiec I.A. W pracy naukowej Blanka [7] ryzyko finansowe przedsiebiorstwa rozumiane
jest jako mozliwos¢ wystapienia negatywnych konsekwencji finansowych w postaci utraty
dochoddw lub kapitatu w warunkach niepewnosci w realizacji jego dziatalnosci finansowe;.
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Formy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

/

Jednoosobowa L
dziatalno§¢ Sik
gospodarcza
Spoltki cywilne Spoiky prawa handlowego
Spotki kapitatowe: / Spé%ki&obowe:
e Spoélka z ograniczong o Spotka jawna
odpowiedzialnoscia e Spolka partnerska
o Spotka akeyjna e Spotka komandytowa
e Spétka komandytowo-akcyjna

Ryzyko finansowe to ryzyko powstajace w trakcie relacji przedsiebiorstwa z
instytucjami ~ finansowymi  (bankami,  firmami  finansowymi,  inwestycyjnymi,
ubezpieczeniowymi, gietdami itp.). Jej przyczyna sa czynniki inflacyjne, wzrost stép
dyskontowych bankéw, spadek wartosci papieréw wartosciowych itp. [8]

Ryzyko finansowe to ryzyko powstajace w obszarze relacji przedsiebiorstwa z bankami
i innymi instytucjami finansowymi. Ryzyko finansowe przedsiebiorstwa mierzy sie zazwyczaj
stosunkiem pozyczonych srodkow do wtasnosci. Im wyzszy wskaznik, tym wieksze uzaleznienie
firmy od wierzycieli, tym wieksze ryzyko finansowe. [9]

Ryzyka finansowe to ryzyka zwigzane z zarzadzaniem aktywami i pasywami (ryzyka
wewnetrzne), a takze zmianami podstawy opodatkowania i stawek podatkowych, stop
procentowych itp. [10]. Z analizy powyzszych definicji wynika, ze podejscia do ustalania ryzyka
finansowego nie sa tozsame. Dlatego tez, aby oceni¢ podejscie autora do definiowania tej
kategorii ekonomicznej, przyjrzyjmy sie blizej gtownym cechom ryzyk finansowych.

Ryzyko finansowe przedsiebiorstwa odzwierciedla nastepujace istotne cechy: [11]

Charakter gospodarczy. Ryzyko finansowe przejawia sie w obszarze dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. Jest to bezposrednio zwigzane z ksztattowaniem jego
dochodéw i charakteryzuje sie stratami ekonomicznymi, ktére mogg wystapi¢ w toku
dziatalnosci finansowe;j.

Obiektywizm demonstracji. Ryzyko finansowe jest obiektywnym zjawiskiem w
dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa; towarzyszy niemal wszystkim rodzajom transakcji
finansowych i wszystkim obszarom dziatalnosci finansowej. Ryzyko jest nieodfgcznym
elementem kazdej decyzji finansowej zwiazanej z oczekiwaniem zwrotu, niezaleznie od tego,
czy menedzer finansowy rozumie sytuacje, czy nie.

Ruch w wybranych warunkach. Takie dziatanie menedzer finansowy podejmuje w
przypadku ryzyka lub niepewnosci tylko wtedy, gdy istnieja mozliwosci takiego wyboru. W tej
charakterystyce ryzyko finansowe przejawia sie zaréwno na etapie wyboru (podjecia) decyzji,
jak i na etapie jej realizacji. Jako dziatanie w wybranych warunkach ryzyko finansowe jest
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metodg praktycznego rozwigzywania sprzecznosci w ksztattowaniu mozliwych warunkow
realizacji przysztych dziatan finansowych.

Wybor alternatywny. Ryzyko finansowe oznacza koniecznos¢ wyboru alternatywnej
Sciezki dziatan menedzera finansowego. W kazdej sytuacji ryzyka lub niepewnosci istnieje co
najmnie;j jedna alternatywa - zaakceptowanie lub odrzucenie ryzyka finansowego. W praktyce
istnieje wiele takich opcji i w zaleznosci od konkretnej tresci warunkoéw ryzyka lub niepewnosci
charakteryzuja sie one réznym stopniem ztozonosci i sposobami selekcji.

Celowe dziatanie. Ryzyko finansowe jest zawsze rozpatrywane w odniesieniu do
konkretnego celu, na jaki jest ukierunkowane. Z reguty celem takim jest otrzymanie okreslonej
kwoty (lub poziomu) w wyniku okreslonej transakgji finansowej lub w ogéle dziatalnosci
finansowej. Z tego punktu widzenia ryzyko finansowe jest rozumiane jako
prawdopodobienistwo nieosiggniecia celu okreslonej decyzji zarzadczej na skutek obiektywnej
niepewnosci co do warunkow realizacji przysztej dziatalnosci finansowe;.

Prawdopodobienstwo osiagniecia celu. Mozliwos¢ odchylen od celu jest cecha kazdego
ryzyka finansowego i odzwierciedla jego tres¢. Jednoczesnie ilosciowa identyfikacja tego
prawdopodobiefistwa w warunkach ryzyka rézni sie istotnie od warunkéw niepewnosci.
Warunki ryzyka opisywane sg jako zbior nadchodzacych opcji realizacji dziatan finansowych.
Istnieje obiektywna mozliwos¢ ilosciowej oceny prawdopodobienstwa osiggniecia docelowego
wyniku. Natomiast warunki niepewnosci s3 rozpatrywane jako zbiér nadchodzacych opgiji
realizacji dziatan finansowych. W tym przypadku prawdopodobienstwo osiggniecia
docelowego wyniku nie jest okreslane w kalkulatorze ilosciowym.

Niepewnos¢ wynikow. O tej cesze ryzyka finansowego decyduje fakt, ze w procesie
podejmowania decyzji finansowych nie da sie okresli¢ ilosciowego wyniku finansowego (przede
wszystkim rentownosci operacji finansowych).

Przewidywane negatywne konsekwencje. W teorii i praktyce gospodarczej poziom
ryzyka finansowego ocenia sie przede wszystkim na podstawie wielkosci ewentualnych szkéd
gospodarczych. Ta strata ekonomiczna w procesie ryzyka finansowego moze przybierac rézne
formy - zysku, dochodu, czesciowej lub catkowitej utraty kapitatu przedsiebiorstwa.

Poziom dynamiczny. Poziom ryzyka finansowego nieodtacznie zwigzanego z okreslong
transakcja finansowa lub okreslonym rodzajem dziatalnosci finansowej przedsiebiorstwa
zmienia sie istotnie w czasie, czyli proces ten zalezy od czasu trwania transakgji finansowe;.
Czynnik czasu ma niezalezny wptyw na poziom ryzyka finansowego przejawiajacego sie w
alternatywnych formach lokowania kapitatu. Mozliwos¢ wzrostu stopy inflacji, niepewnos¢
zmian oprocentowania kredytéw na rynku finansowym itp.

Subiektywnos¢ oceny. Pomimo obiektywnego charakteru ryzyka finansowego jako
zjawiska gospodarczego, ocena poziomu ryzyka finansowego jest subiektywna. O tej
subiektywnosci, czyli nierownej ocenie tego obiektywnego zjawiska przez rézne podmioty tej
oceny, decyduje rézny poziom kompletnosci i rzetelnosci bazy informacji, kwalifikacje
menedzerdw finansowych, ich doswiadczenie w zakresie zarzadzania ryzykiem i innych
czynniki. Niebezpieczng sytuacje charakteryzuja takie podstawowe warunki: obecnos¢
niepewnosci, konfliktu; istnienie alternatywnych opcji i koniecznos¢ wyboru jednej z nich
(odmowa wyboru jest takze rodzajem wyboru); zainteresowanie wynikami; umiejetnos¢ oceny
dostepnych alternatyw i podejmowania decyzji. [2]
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Ryzyko finansowe ma kluczowe znaczenie dla systemu ryzyka korporacyjnego ze
wzgledu na nastepujace cechy: [12]

a) ryzyka finansowe sa ryzykami ztozonymi, poniewaz na ostateczne wyniki finansowe
wptywaja nie tylko straty w sektorze finansowym, ale takze w obszarach takich jak dziatalnos¢
produkcyjna i handlowa;

b) ryzyka finansowe dotyczg wszystkich rodzajow dziatalnosci  podmiotu
gospodarczego;

c) ryzyka finansowe wyrazone sg w formie pienieznej (straty finansowe w postaci szkéd
powodziowych, kosztow czesci zamiennych, naleznosci przeterminowanych).
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Czynnik niezaleznosci w podejmowaniu decyzji finansowych czotowych uczelni $wiata
mozna uznac za gtéwne kryterium zapewnienia ich konkurencyjnosci.

Réwniez rozwdj wysokich technologii, wzrost ztozonosci polityki fiskalnej wymagaja
nowoczesnego podejscia finansowego w systemie szkolnictwa wyzszego. Chociaz teoria
ekonomii opowiada sie za publicznym finansowaniem szkolnictwa wyzszego, uwazamy, ze tego
typu klasyczne idee traca na znaczeniu w naszej epoce informacyjnej. W szczegoInosci
zmieniajace sie kryteria wymagan kwalifikacyjnych na rynku pracy wskazuja na potrzebe
zakonczenia niektérych obszaréw ksztatcenia i wprowadzenia nowych. Innymi stowy, istnienie
ryzyka wyginiecia niektérych zawodéw stato sie dzi$ aksjomatem.

Naszym zdaniem nie bytoby btedem stwierdzenie, ze przyjeta w 2017 roku strategia
dziatan na rzecz rozwoju Republiki Uzbekistanu ma na celu rozwigzanie tego samego problemu.
Nalezy zauwazy¢, ze zostato to dodatkowo wzmocnione poprzez zatwierdzenie plandw
dziatania okreslajacych ksztattowanie niezaleznosci akademickiej i finansowej w szkotach
wyzszych.

Ogdlnie rzecz biorac, w naszym kraju pojawit sie ranking instytucji szkolnictwa
wyzszego na poziomie krajowym i miedzynarodowym. W zwiazku z tym jednym z krokéw
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zapewniajacych stopniowos¢ reform jest decyzja Gabinetu Ministrow Republiki Uzbekistanu nr
467 z dnia 10 czerwca 2019 r. W sprawie dziatan usprawniajgcych procedure ustalania ocen
instytucji szkolnictwa wyzszego,.

Ponizej przedstawiono gtéwne zadania, jakie niesie ze soba przyjecie tego
dokumentu: [1]

o ksztatcenie wykwalifikowanej kadry, na ktéra jest duze zapotrzebowanie na rynku
pracy, w oparciu o regularne doskonalenie szkolnictwa wyzszego;

e zapewnianie wifasciwym organom odpowiedzialnym za zarzadzanie o$wiata,
zamawiajacym kadrom i ogdtowi spoteczenstwa bezstronnej informacji o jakosci ustug
edukacyjnych swiadczonych w uczelniach, ich procesach i mozliwosciach naukowo-
dydaktycznych;

e zapewnienie wspdfpracy uczelni z uczelniami o wysokich ocenach na $wiecie i pomoc
w osiaganiu przez nie wysokich wynikéw zgodnych z miedzynarodowymi standardami;

o stopniowe wdrazanie niezbednych dziatan, aby uczelnie, ktore odnotowaty wysokie
wskazniki w krajowym systemie ocen, znalazly sie na liscie uczelni znajdujacych sie wérod 500
najbardziej prestizowych na $wiecie.

Na podstawie tych zadan ratingowych definiowane sa wskazniki ratingowe, ktore
stanowig podstawe do dalszego doskonalenia decyzji finansowych lub regulacji. Wedtug niego
udziat dziatalnosci naukowej ustalono na 40 proc. Obejmuje udziat profesoréw i nauczycieli
posiadajacych stopnie naukowe (doktorat, dr hab.), udziat artykutow opublikowanych w
czasopismach naukowych znajdujacych sie w miedzynarodowych bazach danych ,Web of
Science”, ,Scopus”.

Prace edukacyjno-metodyczne i jako$¢ nauczania majg udziat na poziomie 30 proc., a
do jego wskaznikdw czastkowych zaliczaja sie takie czynniki, jak jakos¢ ksztatcenia, zagraniczni
profesorowie/nauczyciele/studenci.

Powiazanie tych wskaznikéw z procesami zarzadzania finansami pokazuje, Ze maja one
wplyw na konkurencyjnos¢ uczelni. Na przykfad publikacja monografii wymagana do uzyskania
stopnia doktora nauk scistych wymaga od osoby ubiegajace;j sie o stopier doktora okreslonej
kwoty $rodkow finansowych. Wiaze sie to z koniecznoscia przeznaczenia przez studenta
$rodkow z wynagrodzenia na publikacje monografii.

Powszechnie wiadomo rowniez, ze publikowanie artykutéw w uznanych na catym
$wiecie naukowych bazach danych ,Web of Science” i ,Scopus” wymaga czasu i pieniedzy.
Obecnie swiatowe srodowisko naukowe, zwtaszcza wyniki badan finansowanych w ramach
projektéw miedzynarodowych (w formie artykutéw, monografii), stawia oficjalny wymog
publikacji w czasopismach o otwartym dostepie.

Przyktadem tego jest czasopismo Sustainability (ISSN 2071-1050). Czasopismo to
posiada ocene drugiego kwartyla w bazie Web of Science oraz pierwszego kwartyla w bazie
Scopus [2]. W czasopismie tym publikowane sa wyniki badan w oparciu o zasade open source
Open Access. Opublikowanie jednego artykutu kosztuje 2200 CHF (stan na 1 lutego
2023 r.) [3]. Jesli przeliczymy wartos¢ 2200 frankow szwajcarskich wedtug kursu Banku
Centralnego Republiki Uzbekistanu (z dnia 1 lutego 2023 r.), to bedzie to 20 milionéw 875
tysiecy soum. Okoto 21 mIn. Profesorowi lub jego matemu zespotowi autoréw moze nie by¢
tatwo dokona¢ ptatnosci w wysokosci Rs. Oznacza to, ze nie ma ogolnych zasad
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rekompensowania tych optat w uczelni. Inaczej méwiac, moze to wptyna¢ na nasza
konkurencyjno$¢ w rankingach szkolnictwa wyzszego, a takze obnizy¢ wiarygodnosc
przedstawiania spotecznosci miedzynarodowej naszych krajowych wynikéw badan
naukowych.

W tym miejscu moze pojawic sie kolejne pytanie do dyskusji. Uchwata nr 1030 Gabinetu
Ministréw Republiki Uzbekistanu z dnia 25 grudnia 2019 r. ,W sprawie trybu wyptaty
dodatkowego wynagrodzenia pracownikom posiadajacym stopnie naukowe, prowadzacym
dziatalnos¢ naukowa, naukowo-pedagogiczng i pracownicza w organizacjach panstwowych w
dziedzinie nauki i edukacji”’ zostata przyjeta.

Decyzja ta przewiduje wsparcie finansowe dla pracownikéw posiadajacych stopnie
naukowe. Jej istota polega na wypfacaniu doptat w wysokosci okreslonego procentu
wynagrodzenia pracownikom popularyzujacym wyniki badan naukowych na rzecz prowadzonej
przez nich dziatalnosci naukowej. Jest rzecza naturalna, ze przyjecie tej decyzji postuzy
przekazaniu wynikéw nauki naszego kraju spotecznosci miedzynarodowej i zajeciu
odpowiedniego miejsca.

Naszym zdaniem nie nalezy traktowac¢ tej dodatkowej optaty jako mechanizmu
pokrywajacego optaty za miedzynarodowe artykuty naukowe. Innymi stowy, jesli realizacja
badania naukowego wymaga szeroko zakrojonych prac naukowych, jego publikacja wiaze sie z
okreslonymi optatami.

Tutaj w lutym 2023 przeanalizujmy proces opublikowania artykutu w czasopismie
Sustainability (ISSN 2071-1050) przez profesora katedry posiadajacego stopieri doktora nauk
technicznych i otrzymania za to dodatkowego honorarium. W analizowanym okresie
wynagrodzenie profesora katedry w pafnstwowych szkotach wyzszych wynosi 9737905 soum.

Zgodnie z decyzja Gabinetu Ministrow Republiki Uzbekistanu nr 1030 z 2019r. za jeden
artykut w miedzynarodowym czasopismie naukowym w ciagu jednego roku kalendarzowego
bedzie mozna otrzymac¢ dodatkowa optate w wysokosci 15 proc. wynagrodzenia. Daje to
wartos¢ 9737905 (wynagrodzenie) x 15 procent x 12 (miesiac) = 17528229 soum. Nalezy
zaznaczy¢, ze kwota ta moze nie pokry¢ kosztow publikacji miedzynarodowych czasopism
naukowych publikujacych na zasadzie open source.

Naszym zdaniem nalezy pilnie zmotywowa¢ uczelnie do samodzielnego wykorzystania
srodkow wiasnych na pokrycie kosztéw publikowania w miedzynarodowych czasopismach
naukowych (w otwartym dostepie), za wyjatkiem decyzji Gabinetu Ministréow Republiki
Uzbekistanu nr 1030 z 2019 roku.

Kontynuowano reformy majace na celu zapewnienie konkurencyjnosci i dalsza
poprawe zarzadzania finansami w szkotach wyzszych. Wyraznym tego dowodem jest decyzja
nr 967 Gabinetu Ministrow Republiki Uzbekistanu z dnia 3 grudnia 2019 r. ,W sprawie
stopniowego przechodzenia uczelni do systemu samofinansowania”. Przyjecie tej decyzji
odzwierciedlato fakt, ze nastapia powazne zmiany w dziatalnosci finansowej instytucji
szkolnictwa wyzszego. Celem tej decyzji byto zapewnienie pokrywania kosztéow uczelni ze
srodkow wiasnych. Wdrozenie tej zasady odzwierciedlato pojawienie sie niezaleznosci w
ustalaniu kosztu zaméwienia i realizacji wydatkéw w uczelniach na poczatkowym etapie.
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Naszym zdaniem widac, ze rola zarzadzania finansami w uczelniach jest kluczowym
czynnikiem zapewniajacym konkurencyjnos¢. Uwazamy, ze niektore aspekty tego czynnika
znajduja odzwierciedlenie w nastepujacych elementach:

Samodzielne ustalanie kosztu umowy ptatniczej w uczelniach, okreslenie réznicy
pomiedzy kierunkami ksztatcenia z punktu widzenia rentownosci uczelni;

Samodzielne opracowywanie i wdrazanie programéw stypendiéw i stypendiéow dla
studentow;

Samodzielne opracowywanie polityki wynagradzania za prace profesoréw i nauczycieli;

Podejmowanie i wdrazanie niezaleznych decyzji finansowych w zakresie rozwoju bazy
materialnej i technicznej instytucji;

Wprowadzenie systemu przyciagania do pracy zagranicznych profesorow i nauczycieli
oraz ich wynagradzania;

Naleza do nich zakfadanie dziatalnosci finansowej majacej na celu stymulowanie badan
naukowych i dziatalnosci edukacyjno-metodyczne;.

Koncowym efektem dziatalnosci akademickiej i naukowej w uczelniach jest
zapewnienie wysokiej konkurencyjnosci i rankingow. Z doswiadczenia swiatowego wiadomo
takze, ze bez zmiany mechanizméw finansowych nie da sie zapewni¢ wprowadzenia zmian
akademickich.

Dziafalno$¢ finansowa uczelni wyzszych ulega przeobrazeniu, gdyz coraz trudniej jest
im zaja¢ miejsce w Swiatowych rankingach. W tym przypadku kraje zmieniajg podejscie
metodologiczne, wprowadzajac praktyke redystrybucji srodkéw budzetu panstwa poprzez
rozwoj konkurencji miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego.

Z tego punktu widzenia przyktadem moze by¢ opinia van der Wende (van der Wende).
Aby zaja¢ godne miejsce w $wiatowych rankingach, rzady wdrazaja preferencyjne reformy
polityki fiskalnej zwigzanej ze szkolnictwem wyzszym, ktdrych gtéwnym celem jest zwigkszenie
potencjatu gospodarczego i kapitatu ludzkiego swoich krajow poprzez wzmocnienie ich pozycji
globalnej [4].

Niektdre kraje UE zaczety réwniez stosowac praktyki budzetowania zorientowanego na
wyniki, ktére sg zgodne ze swiatowym rankingiem uniwersytetéw. Wiodace Swiatowe agencje
ratingowe, takie jak Academic Ranking of World Universities (ARWU), Times Higher Education
(THE) i Quacquarelli Symonds (QS), zaczely na wiele sposobéw harmonizowad system
wskaznikéw. Gtowny nacisk potozony jest na takie elementy, jak wyniki badan naukowych
instytucji szkolnictwa wyzszego i ich zastosowanie w praktyce oraz wykorzystanie przez innych.

Tylko ranking globalny odgrywa wazng role w przyciaganiu studentoéw zagranicznych.
Jak podaje portal migracyjny niemieckiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych, w 2020 roku
liczba studentéw zagranicznych osiagneta 6,3 min, co oznacza znaczny wzrost w poréwnaniu z
2 milionami w 2000 roku [5]. Jesli wezmiemy pod uwage, ze poczatkowe tendencje w
$wiatowym rankingu pojawity sie w latach 2003-2004, mozna zauwazyc, ze od tych lat zaczat
rosna¢ wzrost liczby studentéw zagranicznych.

Jako gtéwne kraje docelowe studentédw zagranicznych mozna wymienic takie kraje jak
USA, Wielka Brytania, Australia, Niemcy, Kanada i Francja. To fakt, ze instytucje szkolnictwa
wyzszego tych krajow znajdujg sie w pierwszej setce pod kazdym wzgledem w swiatowym
rankingu, pozwala nam wskaza¢ zrodto problemu. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze w 2020 roku
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w krajach cztonkowskich OECD liczba studentéw zagranicznych wyniosta 4,4 min, co oznacza
wzrost 0 70% w ciggu ostatnich 10 lat.

Naszym zdaniem, bazujac na globalnej polityce ratingowej, istnieje nastepujaca
koncepcyjna metodologia finansowania uczelni:

Po pierwsze, kierowanie $rodkow budzetu panstwa do szkét wyzszych zgodnie ze
$wiatowymi wskaznikami ratingowymi;

Po drugie, zapewnienie srodkow budzetu panstwa na podstawie wynikow;

Po trzecie, zapewnienie instytucjom szkolnictwa wyzszego niezaleznosci finansowej,
ale utrzymanie charakteru spotecznego poprzez czynniki fiskalne.

W obecnych trendach wspétczesnego szkolnictwa wyzszego znaczenie ma integracja
nauki i przemystu, w tym organizacja szkolen przy pomocy wspotpracy przemystowej,
organizacja zaje¢ w oparciu o praktyczne do$wiadczenia. Fakt, ze wskazniki maja znaczacy
udziat w odniesieniu do badan naukowych w $wiatowych rankingach, wymaga takze
wzbogacenia dziatan edukacyjnych o wyniki pracy naukowej.

Naszym zdaniem moga pojawic sie pewne kontrowersje w zakresie alokacji srodkéw dla
uczelni i ustalania polityki finansowe;j.

Przyktadowo, po pierwsze, alokacja srodkow budzetu panstwa na szkolnictwo wyzsze
w duchu globalnego rankingu moze w krotkiej perspektywie nie by¢ skuteczna w rozwiazywaniu
probleméw krajowych. W szczegolnosci w 2016 roku przeznaczenie srodkéw budzetowych dla
65 panstwowych uczelni istniejgcych w naszym kraju w oparciu o swiatowe wskazniki
ratingowe nie mogto da¢ pozytywnego rezultatu. Jako powod mozna wskaza¢, ze niektére
uzbeckie instytucje szkolnictwa wyzszego nie s wymieniane w tych swiatowych rankingach.
Do 2023 roku sktad uczelni, ktéry osiagnie 200, zostanie zréznicowany, a niektére uczelnie
zaczna pojawiac sie w swiatowych rankingach, nie tylko pafistwowych, ale takze zagranicznych.
Powstaty takze prywatne uczelnie wyzsze. To z kolei wymaga doskonalenia metod zarzadzania
finansami w uczelniach panstwowych.

Po drugie, przy wydawaniu $rodkow z budzetu panstwa na rzecz uczelni panstwowych
wazne jest, aby opierac sie na doswiadczeniach budzetowania rezultatowego. Wdrozenie tej
metody odzwierciedla podejscie majace na celu zwiekszenie zasiegu szkolnictwa wyzszego. Do
kluczowych wskaznikéw makroostroznosciowych zalicza sie takze odsetek absolwentow
koniczacych studia i szanse na zatrudnienie.

Panstwo koncentruje sie na zwiekszaniu zasiegu szkolnictwa wyzszego, czego
przyczyng jest wysoki odsetek wykwalifikowanej sity roboczej w kraju i osiagniecie wydajnosci
pracy. Ta praktyka finansowania moze stanowi¢ istotne wsparcie w realizacji polityki
edukacyjnej panstwa. Z drugiej strony moze nie by¢ w stanie dostosowac sie do wymagan
miedzynarodowego rynku edukacyjnego. Z tego punktu widzenia wyzwaniem pozostaje
optymalizacja mechanizméw finansowych, ktore pozwolg zachowa¢ cechy spoteczne,
zapewniajac jednoczesnie konkurencyjnos¢ uczelni.

Po trzecie, wprowadzenie zasad niezaleznosci finansowej w szkotach wyzszych moze
stworzy¢ walory komercyjne.

Naszym zdaniem w polityce szkolnictwa wyzszego panstwo zapewni instytucjom
niezalezno$¢ w zakresie wdrazania dzwigni dziatalnosci komercyjnej, zachowujac jednoczesnie
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dzwignie makroregulacyjne nastawione na zachowanie spoteczne, ktdére beda gtownym
elementem $wiatowego rynku szkolnictwa wyzszego.

Przyznanie uczelniom niezaleznosci finansowej moze otworzy¢ droge do komercjalizagji
ustug edukacyjnych. Dlatego wazne jest, aby panstwo stale korzystato z dZzwigni majacych na
celu utrzymanie spotecznego charakteru ustug edukacyjnych.

W tym zakresie Nr 60 Prezydenta Republiki Uzbekistanu z dnia 24 grudnia 2021r. W
sprawie dodatkowych srodkow zapewniajacych niezaleznos¢ akademicka i organizacyjno-
zarzadzajaca panstwowych uczelni” oraz Nr 61 ,W sprawie $rodkéw zapewniajacych
niezaleznos¢ finansowa uczelni panstwowych uczelniach” przyjecie szeregu decyzji zapewnito
stopniowos¢ ukierunkowanych reform.

Zgodnie z tymi dokumentami w zakresie samodzielnosci akademickiej okreslono
nastepujace zasady:

e zatwierdzanie planéw edukacyjnych, programéw edukacyjnych, wymagan
kwalifikacyjnych w oparciu o standardy zawodowe, ustalanie formy ksztatcenia z
uwzglednieniem jezyka nauczania oraz charakterystyki kierunkéw i specjalnosci edukacyjnych;

e ustalanie czasu trwania studiow na studiach licencjackich i magisterskich;

e ustalanie kosztow studiowania na studiach doktoranckich na podstawie umowy o
odptatnos¢, przyjecie na studia doktoranckie poza limitem w drodze stypendium ze $rodkow
pozabudzetowych;

e zatwierdzanie trybu sprawowania opieki naukowej nad doktorantami i
samodzielnymi pracownikami naukowymi;

» wprowadzenie niestacjonarnych, zdalnych i wieczorowych form ksztatcenia na
poziomie magisterskim, wprowadzenie systemu podwdjnych kwalifikacji, w tym kwalifikacji
praktycznych, na kierunkach i specjalnosciach edukacyjnych;

e realizacja mobilnosci akademickiej z uczelniami na podstawie wzajemnych
porozumien;

e tworzenie i wydawanie podrecznikéw oraz innej literatury edukacyjno-naukowej dla
uczelni i instytucji edukacyjnych w jej strukturach;

e utworzenie i wprowadzenie mechanizméw wewnetrznej kontroli jakosci edukacji;

Na szczegolne uznanie zastuguje przyznanie nastepujacych uprawnien w zakresie
niezaleznosci finansowej uczelni:

o ustalanie kosztow szkoler na podstawie umowy o wynagrodzenie z uwzglednieniem
zapotrzebowania na rynku ustug edukacyjnych;

e ustalanie i przedtuzanie terminéw pfatnosci $rodkow studenckich w ramach umowy
o0 wyptate;

e pozyskiwanie na podstawie kontraktu profesoréw i specjalistéw z kraju i zagranicy,
ktorzy potrafig zastosowa¢ nowoczesne technologie pedagogiczne i prowadzi¢ badania
naukowe w procesie edukacyjnym;

¢ podejmowanie decyzji w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia za prace
zagranicznych wysoko wykwalifikowanych specjalistéw zaangazowanych w procesy
edukacyjno-naukowe w oparciu o warunki rynkowe;

e opracowanie standardéw wiaczania jednostek kadrowo-dydaktycznych;

e przeznaczanie stypendiow i stypendiow dla studentéw ze srodkow wiasnych;
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e bezposredni zakup literatury edukacyjno-naukowej, podrecznikéw i podrecznikéw
szkoleniowych z zagranicy od producentéw posiadajacych prawa autorskie;

e ustalanie trybu swiadczenia ustug odptatnych w wolnych budynkach i budowlach;

e ustalanie rocznego limitu przebiegu pojazdéw mechanicznych i wymagan
dotyczacych ich utrzymania.

Zaprezentowane powyzej nowe podejscia maja na celu zwiekszenie konkurencyjnosci
uczelni i okreslenie ich niezaleznosci. Reformy te umozliwia uczelniom osiggniecie
konkurencyjnosci nie tylko w rankingach $wiatowych, ale takze lokalnych.

Naszym zdaniem konieczne jest, aby uczelnie zagraniczne i niepubliczne w naszym
kraju potrafity zdefiniowa¢ niezalezng strategie w celu zwiekszenia konkurencyjnosci uczelni
panstwowych. Jezeli uczelnie publiczne beda opdznione w podejmowaniu niezaleznych decyzji
w ramach lokalnej konkurencji, moga nie by¢ w stanie osiggna¢ pozytywnych wynikéw w
rankingach lokalnych.

Naszym zdaniem, aby uczelnie publiczne mogly konkurowa¢ z uczelniami
zagranicznymi i niepublicznymi, konieczne jest usprawnienie ich decyzji w zakresie zarzadzania
finansami w oparciu o wymagania rynku szkolnictwa wyzszego.
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ROLA TECHNOLOGII IT W ZARZADZANIU KADRAMI W BRANZY TURYSTYCZNEJ

Abstrakcyjny. W artykule zbadano nowoczesne podejscie do zarzgdzania jakoscig
ksztatcenia kadr zawodowych w przedsiebiorstwach branzy turystycznej w gospodarce
cyfrowej. Jako podstawe teoretyczng autor rozwazyt pomysty dotyczgce powstania cyfrowego
systemu zarzgdzania personelem, przeanalizowat wymagania standardéw zawodowych i
pracodawcow, opracowat ankiete do otrzymywania informacji zwrotnej od goscia hotelowego
w celu jego pézniejszego wdrozenia z wykorzystaniem technologii informatycznych.

Stowa kluczowe: technologia informatyczna, turystyka, gospodarka cyfrowa,
zarzqgdzanie szkoleniami, branza turystyczna, sztuczna inteligencja.
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ROLE FOR IT-TECHNOLOGIES IN HR-MANAGEMENT OF TOURISM INDUSTRY

Abstract. In this paper has been researched modern approach to managing the quality
of training of professional personnel for enterprises in the tourism industry in a digital
economy. As a theoretical basis, the author considered the ideas about the formation of a
digital personnel management system, analyzed the requirements of professional standards
and employers, developed a questionnaire for receiving feedback from a hotel guest for its
subsequent implementation using IT technologies.

Keywords: IT technology, tourism, digital economy, training management, tourism
industry, artificial intelligence.

Mozliwe nowoczesne podejscie do zarzadzania doskonaleniem jakosci ksztatcenia kadr
zawodowych przedsiebiorstw branzy turystycznej, na przyktadzie wspotpracy organizacji
edukacyjnych z przedsiebiorstwami branzy turystycznej, przedstawiono w koncowej pracy
atestacyjnej, ktéra zostata przeprowadzona w ramach programu szkoleniowego dla kadry
kierowniczej ,Turystyka” i ,Turystyka hotelowa”. Gtéwna ideg opracowania jest poprawa
integracji wykorzystania zasobow organizacji edukacyjnych i przedsiebiorstw branzy
turystycznej poprzez organizacje jasnej koordynacji ich interakcji.

W ramach pracy przeprowadzono analize teoretyczng dostepnych prac naukowych i
postawiono hipoteze. Wyniki wykazaty, Zze w miescie Taszkent z powodzeniem dziataja
organizacje edukacyjne wyzszego i sredniego szkolnictwa zawodowego (techniki), a takze
przedsiebiorstwa branzy turystycznej. Jednoczesnie w przedsiebiorstwach branzy turystycznej
brakuje wysoko wykwalifikowanej kadry. Jednym ze sposobow rozwigzania problemu
zapewnienia aktualnego poziomu wyszkolenia profesjonalnej kadry odpowiadajacego
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wspotczesnym  potrzebom spoteczenstwa jest aktualizacja podejscia do zarzadzania
doskonaleniem zawodowym kadry w oparciu o zwiekszenie efektywnosci wspotpracy
organizacji edukacyjnych z przedsiebiorstwami w branzy turystyczne;j.

System interakcji miedzy organizacjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami branzy
turystycznej zostat ustalony od dawna i dobrze sie sprawdzit. Organizacje o$wiatowe Sredniego
i wyzszego ksztatcenia zawodowego przygotowuja profesjonalng kadre dla przedsiebiorstw,
kierujac sie wymaganiami Ministerstwa Edukacji. nauka i innowacje, standardy zawodowe,
potrzeby pracodawcow w zakresie odpowiednich kompetencji. Z kolei w przedsiebiorstwach
branzy turystycznej studenci odbywaja praktyki, staze, a nastepnie sa zatrudniani. Ale na tym
interakcja sie nie koniczy: w zaleznosci od potrzeb pracodawcow profesjonalna kadra ma
mozliwos¢ regularnego podnoszenia swoich kwalifikacji i doksztatcania sie w nowych
specjalnosciach lub zawodach, korzystajac z przystugujacego mu prawa do edukaciji.

Stabym punktem tej interakcji w wielu przypadkach pozostaje otrzymywanie wysokiej
jakosci informacji zwrotnych od pracodawcéw na temat poziomu przygotowania studentow lub
absolwentéw organizacji edukacyjnych. Czesto, zgodnie z wynikami stazu studentow,
organizacje edukacyjne otrzymuja raczej formalng recenzje: student przyjechatl, pracowat,
podczas stazu wykonat taka a taka prace, generalnie wykonat przydzielong prace na taka a
taka ocene i wyszedt. Tego rodzaju raport nie dostarcza informacji o jakosci kompetencji
ksztattowanych przez uczniéw, ktorych rozwoj powinien nastapi¢ w trakcie praktyki. Jednak
powierzenie rozwiazania tego zadania catkowicie pracodawcy oznacza obcigzenie go
dodatkowa praca.

Ponadto dla organizacji edukacyjnych w kontekscie szkolenia wykwalifikowanego
personelu wazne jest otrzymywanie informacji zwrotnej od bezposrednich odbiorcow ustug.
Jednak zdecydowana wiekszos¢ organizacji edukacyjnych nie otrzymuje takiej informacji
zwrotne;j.

W celu poprawy jakosci ksztatcenia specjalistéw z przedsiebiorstw branzy turystycznej
konieczne jest opracowanie nowoczesnych podejs¢ do szybkiego uzyskiwania informacji
zwrotnej od konsumentéw ustug, a takze pracownikow tych przedsiebiorstw na temat
kompetencji studentéw i absolwentéw organizacji edukacyjnych ktérzy odbywaja staze lub
podejmuja prace w tych przedsiebiorstwach.

A. M. Patrusova zauwaza, ze ,budowanie cyfrowego systemu zarzadzania personelem
obejmuje badanie najlepszych praktyk i podejs¢ do wdrazania funkcji systemu zarzadzania
personelem oraz wykorzystanie nowych narzedzi cyfrowych, zapewniajacych nowy poziom
funkcjonowania systemu zarzadzania personelem” [4]

Nowoczesna gospodarka cyfrowa w szerokim zakresie wykorzystuje technologie
cyfrowe. Przyktadowo w branzy ustugowej coraz popularniejsze staje sie w ostatnim czasie
wykorzystanie sztucznej inteligencji w obszarze rekrutacji [1]. ,Marketing cyfrowy ma na celu
promowanie nawigzywania trwatych partnerstw z klientami” [2], uzyskiwanie szybkiej
informacji zwrotnej na temat stopnia zadowolenia klienta. Jednoczesnie wzrasta rola
réznorodnych botéw opartych na sztucznej inteligencji jako narzedzi komunikacji.

Rozwazmy metode uzyskiwania operacyjnej informacji zwrotnej na temat kompetencji
studentow lub absolwentow na przyktadzie interakcji organizacji edukacyjnej z
przedsiebiorstwem branzy turystycznej - hotelem.
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Ogdlnie rzecz biorac, jesli spojrze¢ na to w powiekszeniu, wsrdd personelu hotelu
wyroznia sie nastepujace gtowne kategorie pracownikow:

- pracownicy recepcji i zakwaterowania gosci: administrator, portier, kasjerzy, portier,
bagazniki, goncy, boye hotelowi (dyzurujacy na pietrze), konsjerze;

- pokojowki;

- kucharze itp.

Tak jak teatr zaczyna sie od wieszaka, tak my proponujemy rozpatrywanie hotelu od
pracownika, ktéry jako pierwszy wita gosci - od administratora (bo nie kazdy hotel ma
portiera).

Standard zawodowy oraz analiza wymagan pracodawcow na stanowiskach pracy w
réznych miejscach pracy wykazaty, ze w pracy z gos¢mi konieczne jest posiadanie przez
pracownika nastepujacych kompetencji lub czynnosci zawodowych:

- spotkanie i zakwaterowanie gosci hotelowych;

- odbieranie potaczen telefonicznych, obstuga zbroi;

- praca z kasa fiskalna, terminalem bankowym;

- przygotowywanie dokumentacji sprawozdawczej;

- kontrola i koordynacja dziatan kadrowych;

- kontrola czystosci na terenie hotely;

- rozwigzywanie sytuacji konfliktowych.

Wskazane jest przeniesienie funkcji informowania gosci o mozliwosciach i ustugach
hotelu we wspdfczesnym $wiecie informacyjnym do technologii informatycznych. Ponadto
technologie informacyjne pomoga szybko otrzymac lub przesta¢ aktualne informacje na
7adanie uzytkownika, zapewnig mozliwos¢ szybkiego ich poprawienia, pomoga zapewni¢
gosciom bardziej komfortowe warunki w przypadku odmowy ustugi bez koniecznosci nawigza¢
osobisty kontakt z pracownikami hotelu i wiele wiecej.

Ankiety lub ankiety mozna wykorzysta¢ w celu uzyskania informacji zwrotnej od gosci
na temat poziomu kwalifikacji administratora hotelu i jakosci swiadczonych ustug. Np. ankieta
dotyczaca procedury meldowania sie jako pierwsze wrazenie goscia w kontakcie z obstuga
hotelu.

Nalezy pamietac, e w celu opracowania tego rodzaju kwestionariuszy wskazane jest
przeprowadzenie badan w celu okreslenia optymalnych warunkéw uzyskania wysokiej jakosci
informacji zwrotnej: po jakim czasie (nie wczesniej, nie pdzniej) mozliwe jest uzyskanie
najbardziej wiarygodnej oceny pracy administratora hotelu z uwzglednieniem réznych
czynnikdw zwigzanych z gosciem - grupy wiekowej, ptci, pochodzenia etnicznego itp.

Zapoznalismy sie z wynikami badania O. Utkiny [6, 7, 8], ktdra przeprowadzita ankiete
w Petersburgu w 2023 r. Pytania zawierajg ocene kompetencji administratora hotelu, ktéra
wykazat podczas rejestracji hotelu gosci, ocena czasu trwania rejestracji, a takze osobista
ocena pracy administratora jako catosci. Autor twierdzi, Ze nie ulega watpliwosci, iz ankieta
powinna by¢ zorganizowana z wykorzystaniem technologii informatycznych. Zdecydowano sie
na wykorzystanie wieloplatformowego komunikatora internetowego Telegram. Na stanowisku
odprawy mozna na przyktad zainstalowac kod QR ankiety, ktory po rejestracji zaprasza goscia
do wypetnienia ankiety. Autor zaproponowat czat ogolny - grupe, w ktérej wszyscy goscie
hotelowi moga ze sobg rozmawia¢, a odpowiedzi na prywatne pytania bezposrednio

30



«MODERN SCIENTIFIC CHALLENGES AND TRENDS»
SCIENCECENTRUM.PL ISSUE 7(61) ISBN 978-83-949403-3-1

pracownikom hotelu ttumaczy¢ na osobiste wiadomosci kazdego goscia. Tak wiec na czacie
0gdlnym gosci hotelowych mozna zorganizowac:

- korespondencja pomiedzy gos¢mi;

- oglaszanie nowych ustug, podajac jednoczesnie bardziej szczegétowe informacje w
czatach osobistych;

- rozne quizy i konkursy dla wszystkich gosci;

- umiarkowanie cenzury.

Nalezy zaznaczy¢, ze uzyskanie w ten sposob informacji zwrotnej od gosci hotelowych
niewatpliwie bedzie interesujace nie tylko dla samego hotelu, ale takze dla organizacji
edukacyjnych wysytajacych swoich studentéw do przedsiebiorstw na staze, a takze dla oceny
kompetencji ksztattowanych przez absolwentéw szkdt wyzszych. organizacji edukacyjnych,
ktore dostaty tam prace. praca. | nie ma znaczenia, ze jako przyktad rozwazalismy stanowisko
specjalisty na poziomie $redniego wyksztatcenia zawodowego. Wszystko to bedzie dotyczy¢
specjalistow z wyzszym wyksztatceniem. [5]

Informacje zwrotne uzyskane w wyniku badania pozwalajg organizacji edukacyjnej
lepiej zrozumie¢, ktére kompetencje s3 opanowywane przez uczniow w wystarczajacym
stopniu, a na ktore nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage. By¢ moze w celu podniesienia jakosci
ksztatcenia specjalistow konieczne bedzie dostosowanie tresci poszczegdlnych tematow
dyscyplin  programéw edukacyjnych lub zmiana metodologii prezentacji materiatéw
edukacyjnych. [6]

Tego rodzaju interakcja organizacji edukacyjnych z przedsiebiorstwami branzy
turystycznej (za przyktad wzielismy hotel) nie wiaze sie z dodatkowym obcigzeniem dla
pracownikéw tych przedsiebiorstw, kazdy jest zajety swoja pracg zawodowa. [7]

Prace organizacyjne nad opracowaniem i wdrozeniem takich kwestionariuszy moga
niemal w catosci wykonywac studenci organizacji edukacyjnych. I tak np. na uczelni na kierunku
JTurystyka” w zakresie kompetencji zawodowych w zakresie opracowywania ankiet mozna
wyroznic:

Kierunek ,Turystyka”™:

- umiejetnos¢ przetwarzania i interpretacji, wykorzystujac podstawowa wiedze
matematyczng i informatyczng, danych niezbednych do realizacji dziatan projektowych w
turystyce;

- umiejetnos¢ promocji i realizacji produktu turystycznego z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych;

- umiejetnos¢ komunikowania sie z konsumentami produktu turystycznego, w celu
zapewnienia procesu obstugi, z uwzglednieniem wymagan konsumentdw i (lub) turystow;

kierunek ,Turystyka hotelowa”:

- gotowos$¢ do rozwijania procesu $wiadczenia ustug, w tym zgodnie z wymaganiami
konsumenta, w oparciu o najnowsze technologie informacyjno-komunikacyjne;

- umiejetnos¢ identyfikacji i uwzglednienia gtownych cech psychologicznych
konsumenta w procesie dziatalnosci ustugowej;

- gotowos¢ do przeprowadzenia kontroli jakosci procesu obstugi, parametréw
procesow technologicznych, wykorzystywanych zasobow;

kierunek ,Reklama”:
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- gotowos¢ do wykorzystania nowoczesnych technologii informatycznych do
rozwiazywania problemow dziatalnosci zawodowej;

- gotowos¢ do petnienia funkcji organizacji i zarzadzania procesami tworzenia i
redagowania tresci, z uwzglednieniem specyfiki internetowych kanatéw masowego przekazu,
rodzajéw masowego przekazu oraz potrzeb rynku medialnego;

- gotowos¢ do wykorzystania gtownych narzedzi marketingowych przy planowaniu
produkgiji i (lub) wdrazaniu strategii komunikacyjnej w systemie masowej komunikacji, w tym z
wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw technicznych i technologii komunikacji cyfrowe.

Studenci potrafia samodzielnie przeprowadza¢ badania potrzeb przedsiebiorstw
branzy turystycznej i turystow, opracowywac réznego rodzaju ankiety, projektowac ankiety,
wypetnia¢ chatbota wymaganymi informacjami, analizowa¢ i systematyzowa¢ dane
otrzymywane od turystéw w kontekscie konkretnego przedsiebiorstwa branzy turystycznej.

Zastosowanie sztucznej inteligencji pozwala uzyska¢ szybka i wysokiej jakosci
informacje zwrotng na temat poziomu zawodowego pracownikéw przedsiebiorstw. Uzyskane
informacje pozwolg nam na systematyczne podejscie do zarzadzania poprawa jakosci szkolenia
profesjonalnej kadry dla przedsiebiorstw branzy turystycznej. W artykule przedstawiono
jedynie epizod mozliwej interakcji organizacji edukacyjnych z przedsiebiorstwami branzy
turystycznej wykorzystujacymi technologie informatyczne globalnego modelu ksztatcenia
konkurencyjnego specjalisty.
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IMMUNIZATION DRUGS USED IN PEDIATRICS, IN REFLECTION OF DIFFERENT
COLLECTION DRUGS

Annotation. The article presents the results of a study devoted to the reflection in a
number of collecting means - philately, numismatics and faleristics, information related to the
issue of immunization in children. Information about vaccinations, vaccines, the vaccination
process, the history of immunization and a number of scientists who created vaccines is
presented on postage stamps, postal envelopes, blocks, cards, badges and commemorative
medals. The textual material of the study is richly illustrated with screenshots of philatelic,
faleristic and numismatic materials.

Keywords:  immunization,  vaccinations,  vaccination,  children,  philately,
commemorative medals

Introduction

In recent years, when the whole world has faced the realities of the COVID-19
coronavirus pandemic, the issue of immunization for both children and adults has again
become relevant and vital. The period of the 19th and 20th centuries gave the world a coherent
program and algorithm for carrying out the process, a convenient and understandable
vaccination calendar. Unfortunately, the second half of the 20th century and the beginning of
the 21st century were marked by a number of negative trends, fueled mainly by unscrupulous
and irresponsible media, providing negative information about the harmfulness and
harmfulness of childhood vaccinations.

In the press and on television, cases of complications and even deaths after a series of
vaccinations were artificially and biasedly “inflated.” This has led to the fact that in many
countries, parents began to refuse to vaccinate their children, citing fear of possible
complications and negative consequences. These irresponsible and ill-considered actions led to
gross violations and delays in vaccination schedules; in a number of countries, the incidence of
measles and measles rubella began to increase among the part of the child population and
youth who were not vaccinated on time.

A completely opposite picture is observed in a number of African and Asian countries,
where vaccinations against many infectious diseases, incl. tropical and especially dangerous
diseases, is massive and organized. The phenomenon of mass immunization and the process of
organizing vaccinations is worthy of reflection in the means of collecting, primarily in world

33



«MODERN SCIENTIFIC CHALLENGES AND TRENDS»
SCIENCECENTRUM.PL ISSUE 7(61) ISBN 978-83-949403-3-1

philately, and in phaleristics - on commemorative medals dedicated to the process of
immunization [1-7].

Aim of study

The purpose of the study is to show the importance and significance of reflecting the
issue of the need for immunization in children and the high degree of reflection of the problem
of vaccination in a variety of collectibles.

Material and methods

In carrying out this research work, we used the method of in-depth literary-critical
analysis of available scientific sources of information on the issue under study, using reference
books, encyclopedias, catalogs, specialized periodicals, Internet resources. All illustrative
materials presented in the article are taken from the Internet, from various collection sites, with
a strict indication of the sources of borrowing, in order to respect copyright.

Results and discussion

I would like to start my story by presenting philatelic materials from different countries,
and different years of production, dedicated to the process of immunization, by injection, in
children. These materials are shown in Fig. 1 [1-7].

IMMUNIZATION BY 1990
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Figure. 1. Philatelic materials dedicated to immunization

The problem of prevention and treatment of polio has a long history. This disease has
made millions of people across the globe unhappy and disabled over many centuries. And even
today, polio claims thousands of its victims. Thanks to the research of many scientists in the
world and, in particular, the practical developments of American scientists Joanas Salk and
Albert Sabin, a vaccine against polio and other dangerous infections was discovered and
introduced into world practice, shown in Fig. 2 [1-7]. A very large amount of work in the
purchase and delivery of the polio vaccine, as well as the organization of mass vaccinations in
African and Asian countries, is carried out by such well-known humanitarian organizations as
ROTARY and the world organization UNICEF, postage stamps about whose activities are also
presented in Fig. 2. In the 20th and 21st centuries, in almost all countries of the world, mass
immunization of the child population is carried out against this disease. The process of oral
vaccination against polio, as reflected by philately means, is presented in Fig. 2 [1-7].
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Figure 2. Vaccmatlons agalnst polio, as reflected in philately funds
A large selection of philatelic materials presented in Fig. 3, tells the story of two great
scientific researchers, the creators of the polio vaccine, doctors Joanes Salke (1914-1995) and
Albert Sabin (1906-1993), and their epochal discovery in the field of medicine [1-7].
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Polio Pioneers
Dr. Albert Sabin - Dr. Jonas Salk

RROS TP

Jonas Salk

1914-1995
Developed *killed* First Day of Issue
virus vaccine March 8, 2006

irus vaccine Albeet Sabin

Figure 3. Dr. J. Salk and A. Sabin, reflecting the means of philately

In Fig. 4, shows a small selection of commemorative medals and a US badge dedicated
to Joanas Salk and the polio vaccine [2, 4-7].
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Figure 4. Commemorative medals and badge dedicated to Joanas Salk and the polio
vaccine

In Fig. 5, presents a small philatelic selection (postage stamps, blocks and maximum
cards) dedicated to measles, measles rubella and the fight against them, as well as the scientists
who invented the measles rubella vaccine - Thomas Hux Weller (1915-2008) and John Franklin
Enders (1897-1985), USA, Nobel laureate in medicine, in 1954 [2, 4-7].
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Immunize your child now !
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Figure 5. Measles and measles rubella as reflected in philately funds

Philatelic subjects presented in Fig. 6 (postage stamps, propaganda postcards,
posters), talk about diphtheria and the fight against it. In these small artistic forms, a lot of
information is given regarding the prevention of diphtheria, and the obligation of children to
undergo preventive vaccinations against this terrible disease [2, 4-71. Also, on postage stamps,
portraits of scientists who worked on diphtheria, its prevention and treatment are presented -
the Frenchman Gaston Ramon (1886-1963), the German scientist, Nobel Prize winner Emil von
Behring (1854-1917) and the Japanese scientist Kitasato Shibasaburo (1853-1931), who
developed the diphtheria vaccine [2, 4-71.
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Figure 6. Diphtheria and its prevéntion as reflected in philételic materials

In Fig. 7, postage stamps dedicated to whooping cough are presented [2, 4-71.
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Figure 7. Whooping cough reflected in philately

A large philatelic selection shown in Fig. 8, talks about the enormous victory of modern
world medical science and all of humanity over smallpox, the “Black Death”, which has claimed,
over many centuries, hundreds of millions of human lives around the world [2, 4-7]. And all this
thanks to mass immunization of the population, incl. and children, for many decades, all over
the world!
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Flgure 8. Vlctory over smallpox, as reflected in philately funds

The next large philatelic selection (postage stamps, envelopes, blocks, postcards and
cardmaximums) represents the history of immunization of children against tuberculosis, the
BCG vaccination and its authors - Calmette and Guerin [2, 4-7]. These materials are shown in

Fig. 9.
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Figure 9. Philatelic materials dedicated to vaccinations against tuberculosis
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YK 617.3
byraeBcknit KOHCTaHTUH AHaTO/1IbeBNY
KaHAWUAAT MeJULUMHCKNX HaYK, AOLEHT Ha NeHCcuu
(HoBas KaxoBka, YKpanHa)

JEPMATOJIOTUS: KOXXA YEJIOBEKA, B OTPAYXXEHUN ®AJIEPUCTUKMN,
HA TEMATUYECKUNX 3HAYKAX

AHHOTaUMA. B CTaTbe npegcTaB/ieHbl MATEPUANbI, KACAIOWMECT OTPAXEHMIO B
CpegcTBax GanepucTvkm, Ha TeMATUHEeCKMX 3HAYKAX KOXU Ye0BeKd, eé CTPOeHMS 1 yHKLMK.
[pegcTasaeHo 3HaunTenbHOE KOMNYEeCTBO TeMATUYECKMX 3HAYKOB - ...9K3eMMAsSpOB, aBepc
KOTOpbIX, KPACOYHO YKPALIEH CKPUHLLIOTAMM PUCYHKOB, MOCBALWEHHBIMU CTPOEHMIO KOXM
YenoBexda.

KnoueBble cnoBa: koxa yenoBeka, aHATOMMS, anepucTukd, TemaTuyeckme 3HaqKm.

Bugaevsky Konstantin Anatolievich
Candidate of Medical Sciences, retired associate professor
(New Kakhovka, Ukraine)

DERMATOLOGY: HUMAN SKIN, IN REFLECTION OF PHALERISTICS, ON THEMATIC BADGES

Annotation. The article presents materials related to the reflection in phaleristics, on
thematic icons of human skin, its structure and function. A significant number of thematic
badges are presented - 65 copies, the obverse of which is colorfully decorated with screenshots
of drawings dedicated to the structure of human skin.

Keywords: human skin, anatomy, phaleristics, thematic badges.

Bcrynnenne

M3yueHne pasnnyHOro CrnekTpa BOMPOCOB, CBA3AHHbIX C MEAULMHON 1 eé NCTOpUEN,
SIBNSIETCS BCErfa akTyanbHbIM 1 BOCTPEOOBAHHbIM MPOLECCOM. EC/M NONbITAThCs COBMECTUTD
Takne MefULMHCKME OMCLUMMINHDBI, KaK aHaTOMUst N QU3MOAOTUS, C TaKUM HarnpasieHneMm
KONNEKLMOHMPOBaHWS, Kak (anepuctvka (cobupaHue Harpag, TemaTMyeckux 3HAYKOB U
3HaKkoB, OpoLUei), MOXeT MoMy4nTbCs [OCTaTOYHO Oonbluas MOAOOpKa KOANEKLMOHHbIX
martepuanos. B 4aCcTHOCTH, B JAHHON aBTOPCKOM UCCel0BATE/NbCKOM CTATbe, NPeACTaBeH psf,
banepucTnyeckux MaTepuanos, TemMaTW4ecKu MOCBSALWEHHBIX AEpMaToNorMn U Koxe, eé
npuaaTkam, WX CTPOeHWo U QYHKUMOHWMPOBaHMIO.  Mpu  MOATOTOBKE  JAAHHOW
MCCNe0BaTENbCKOM CTaTby, aBTOPOM He Obl10 0OHAPYXEHO HUYEro U3 TEMATUYECKMX CTaTel,
KaK B MEOWLMHCKMX MPOPECCMOHANBHBIX M3AAHUSX, TaK M Ha CaiTax KoneKLMOHEepoB-
(banepucros, NOCBALWEHHBIX Koxe. EE CTPOEHMIO U QYHKUMOHMPOBAHWIO. B CBS3U C 3TWM,
MOXHO CMEI0 CYMTaTh, AAHHYIO aBTOPCKYIO WUCCNENOBATENbCKYIO CTATbIO, SKCKIO3UBHOW W
NepBoON, B 3TOM Harnpas/eHNN NCCEN0BAHMIA.
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Llenb cTatbu

Llenblo [aHHOM MCCnenoBaTesbCkOn, aBTOPCKOM CTaTbM, ABAAETCA Mpe3eHTauus
HAAEHHbIX KOJIEKLIMOHHbBIX MAaTepuaoB UCCIEN0BAHMS, TEMATUYECKM MOCBALLEHHbIX Kak
[epMaTonornm, Tak 1 u306paxeHuio KOXK, eé CTPOEHNS, N NPUAATKOB KOXW (BONOCHI, CaNlbHble
¥ NOTOBbIE XEeNEe3bl) B OTPAXKEHUN GANePUCTUKM, HA TEMATUHECKMX 3HAYKAX.

Marepuanbl U MeTOAbl MCCIEA0BAHMSA

Mpu HanucaHuy [AHHOW, aBTOPCKOW WCCNeAOBaTeNbCKOW CTaTbi, aBTOPOM Obln
MCMONb30BAH METOA, /INTepaTypHO-KPUTUYECKOTO aHAIM3a BCeX [LOCTYMHbIX WCTOYHMKOB
nHbOpMaLMK, KaK OTeYeCTBEHHbIX, Tak W 3apybexHbix. Haubonee akTMBHO Oblin
1CMO/b30BaHbI PECYPCbl MHTEPHETA, CBA3aHHbIE C JepMaTON0orMei U KOJIEKLMOHNPOBAHNEM,
B YACTHOCTM — (panepuCTHKOIA. B pe3yabTaTe NpoBeaEHHOM, 3HAUNTeNbHOM NOUCKOBOM paboTbl,
Oblnn 0ToOpaHbl NOAOOPKM TEMATUYECKMX 3HAYKOB (BCEMO — 65 3K3eMNASPOB), NOCBSLLEHHbIX
[epMaTonorMn 1 Koxe YenoBeka. Bce monyyeHHble MAMIOCTPATVBHbIE M300paxeHus, Obiin
npeobpa3oBaHbl, aBTOPOM CTaTbi, B CKPMHLLOTbI. [pW 3TOM, BCE UANIOCTPALMK, B pasfene
«CrnMCOK NCTOYHMKOB», MMEET CCbUTKM, HA MECTa UX 3aMMCTBOBAHUS, B MHTEPHETE, C LIeNbo
cobniofeHns TpeboBaHUI, OTHOCALWMXCS K COOMOAEHUI0 aBTOPCKMX MpaB. [nsi CCbIIOK,
NpeacTaBeHHbIX B CTATbAX.

OCHOBHas 4acTb CTaTbyn

HauaTb CBOI1 pacckas o iepMaTonoriu v Koxe YeoBeka, B 0TpaxeHUn Ganepuctuku,
xoTenocb Obl, C NpeacTaBieHWs NoabOPKM TeMmaTUYeckuX 3HAYKOB (25 3K3eMnnspos),
NOCBSILLEHHBIX TaKOM MEAMLMHCKON AMCLUMNANHE, KaK fepMaTonorus, u npodeccun Bpaya-
Jepmaronora. Tak, Ha puc. 1, npefcTasneHa ata nogbopka 3Haukos [1-10].
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\ PRACTITIONER

\ DERMATOLOGY DERMATOLOGY.

\

v/

Puc. 1. I'Io,u,60p|(a TemMaTnyecKux 3Ha4KoB, MOCBALEHHDBIX AePMaToI0TMK

Ha cnepyiowem puc. 2, npencrasiera, 6onbliasi nogbopka TeMaTMyecknx 3HaYKoB,
NOCBALIEHHAA CTPOEHMIO KOXW YenoBeKa M eé NpuaaTkoB (BOMOCHI, Ca/bHble M MOTOBble
Xenesbl), B KOTOPOW MpefCTaBAeH0 40 3K3eMnaspoB 3TWX 3HAYKOB, BK/OYAs NofbOpKy
3HAUKOB, C N300paXKEHNEM TMCTONOTMM CTPOEHMS KOXM 1 NpuaaTkos [11-25].

WHAT MY SKIN CONSISTS OF
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Puc. 2. I10p,60p|(a TeMaTu4eCKuX 3Ha4ykoB, C FrMCTOIONTM4YECKUM U aHATOMUYECKUM
M306pa)KEHI’IEM KOXXM yeoBeKa

Ha 3TOoM, 3aBeplueHa WCCiefoBaTe/IbCckas, aBTOPCKAd, Tematuyeckas Crarbs,
NOCBSILLEHHAS OTPAXKEHMIO B panepucTuke, Ha 3HaUKax, aHAaTOMUYECKOMY 1 TMCTONOMMYECKOMY
CTPOEHMIO  KOXM YeloBeka. ABTOPOM TOTOBATCA MaTepuasbl  HOBbIX WCCIEA0BAHWI,
NOCBSILLEHHbIX CTPOEHMIO Pa3HbIX OPraHOB M CUCTEM YeNoBeKa, B OTpaXeHUn hanepuctvkm, Ha
3HauKax.

BbiBOAbI: 1.ABTOPY JaHHOM CTaTbM, YAANOCh, AOCTATOMHO MOHO, MHPOPMATMBHO K
KPacouHO, PaCKpbITb Lie/ib CTaTby.

2.TlpencTaB/ieHHble, B BWAE WIIIOCTPALMIA, CKPUHLLOTbI TEMATUYECKMX 3HAYKOB,
MOCBSILLEHHBIX AHATOMMM WU TUCTONOTUM KOXMW YeOBEeKa, [JOCTaTOMHO MHOOPMATHMBHO M
3KCK/IIO3MBHO, AOMOIHUIN MaTepuabl JAHHON CTaTby.

3.TaKkoe CpencTBO KOMEKLMOHMPOBAHWS, Kak danepucTuka, MOXET [LOCTaTO4HO
MosHO, MHHOPMATUBHO M KPACOUYHO, WMCMONb30BAHO NpW ODOPMAEHWUN UCCNEN0BATENbCKMX
cTarei, NpakTUYeckn no Ntoboi MeAULIMHCKON AVCUMINHE.

CMNCOK UCNOJIb3OBAHHbIX NICTOYHNKOB

1. Amazon.com: Dermatologist - The SKIN Whisperer - Black Chevron - 2. Button Badge Reel
- Dermatology" Pin for Sa URL: https:// Redbubble (date of the application 30.09.2023).

2. Dermatology Badges & Pins | Zazzle UK URL: https:// (date of the application 30.09.2023).

3. Dermatology Badges & Pins URL: https:// Zazzle UK (date of the application 30.09.2023).

4. Skin Dermatology ID Badge | URL: https:// Scrubs&Clogs - SCRUBS AND CLOGS (date of
the application 30.09.2023).

5. Dermatologist Badge URL: https:// Etsy (date of the application 30.09.2023).

6. Hanreshe Delicate Hair Follicle Dermatology Brooch Pins Medical Quality Lapel URL:
https:// Skin Badge (date of the application 30.09.2023).

7. Dermatology team unit, hospital wa URL: https:// Redbubble (date of the application
30.09.2023).
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8.

10.

.

12.

13.

4.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

Dermatology, skin health. Beautiful Skin Starts Here Pin URL: https:// By doctors-apparel
(date of the application 30.09.2023).

It Helps To Have A Thick Skin (Anatomy Humour) URL: https:// Badge (date of the
application 30.09.2023).

Delicate Hair Follicle Der URL: https:// Click.aliexpress.com (date of the application
30.09.2023).

Human Anatomy Skin Poster | Human Anatomy Skin Poster t-shirt Pin URL: https:// By
KARTICK DUTTA (date of the application 30.09.2023).

Human Skin Section Anatomy Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the application
30.09.2023).

Cells of Lymphatic Gland Histology URL: https:// PinBy EvasDreams (date of the
application 30.09.2023).

Sweat Gland with Merocrine and Apocrine Glands Pin URL: https:// By EvasDreams (date
of the application 30.09.2023).

Human Skin Section Anatomy Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the application
30.09.2023).

Hair Follicle Longitudinal Cross Section Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the
application 30.09.2023).

Human Skin Section Anatomy Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the application
30.09.2023).

Human hair follicle in skin under the microscope Pin URL: https:// By Zosimus (date of the
application 30.09.2023).

Hair Follicle Bulb Section Anatomy Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the
application 30.09.2023).

Human Skin Section Anatomy Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the application
30.09.2023).

Human Skin Layers Section Anatomy Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the
application 30.09.2023).

Section of a human hair follicle in skin under the microscope Pin URL: https:// By Zosimus
(date of the application 30.09.2023).

Human hair follicle in skin under the microscope Pin URL: https:// By Zosimus

Cross Section of Human Hair Pin URL: https:// By erzebetth (date of the application
30.09.2023).

Cross Section of Arteries Supplying the Skin Pin URL: https:// By EvasDreams (date of the
application 30.09.2023).
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YK 617.3
byraeBcknit KOHCTaHTUH AHaTO/1IbeBNY
KaHAWUAAT MeJULUMHCKNX HaYK, AOLEHT Ha NeHCuH
(HoBas KaxoBka, YKpauHa)

FACTPO3HTEPOJ/1I0TUA: AHATOMUS OPTAHOB NMULLEBAPUTEJ/IbHON CUCTEMBbI
YE/IOBEKA, B OTPAXXEHUN ®ANTEPUCTUKU, HA TEMATUYECKUX 3HAUYKAX

AHHOTAUMA. B CTaThe MpegeTapieHbl MATepUasbl, KACAIOWMECS OTPAXeHWO B
cpegeTBax GanepucTUkm, Ha TeMaTUYECKUX 3HAYKAX OP2aHOB MULLEBAPUTENLHON CUCTeMbI U
KONIEKLIMOHHbIX MATEPUaoB Mo 20CTPOIHTEPONo2UM YeIoBeKd, eé CTPOeHUs U PyHKLMM.
[pegcTaBeHo 3HaUUTeIbHOE KOMMYEeCTBO TeMATHUYECKMX 3HAUKOB — 48 3K3eMMISpoB, aBepc
KOTOPbIX, KPACOYHO YKPALLEH CKPUHLLIOTAMM PUCYHKOB, MOCBALUEHHBIMM CTPOEHMIO CaMbIM
Pa3HbIM, OP2AHAM MULLEBAPUTEbHOI CUCTEeMbl Ye0BeKd.

KnioueBble C/10BA: 20CTPO-9HTEPONORWS, OP2AHbI  MULLEBAPUTENBHON  CUCTEMbI
yesi0BeKa, aHaToMus, PanepyUcTUKa, TeMATUYECKMe 3HAYKM.

Bugaevsky Konstantin Anatolievich
Candidate of Medical Sciences, retired associate professor
(New Kakhovka, Ukraine)

GASTROENTEROLOGY: ANATOMY OF THE ORGANS OF THE HUMAN DIGESTIVE SYSTEM,
IN REFLECTION OF PHALERISTICS, ON THEMATIC BADGES

Annotation. The article presents materials related to the reflection in the means of
phaleristics, on thematic icons of the organs of the digestive system and collection materials
on human gastroenterology, its structure and function. A significant number of thematic
badges are presented - 48 copies, the obverse of which is colorfully decorated with screenshots
of drawings dedicated to the structure of the most diverse organs of the human digestive
system.

Keywords: gastroenterology, organs of the human digestive system, anatomy,
faleristics, thematic badges.

Bcrynnenne

M3yueHne pasanyHOro CrnekTpa BOMPOCOB, CBA3AHHLIX C MEAULIMHON 1 €€ UCTopue,
SIBNSIETCS BCErfa akTyanbHbIM 1 BOCTPEOOBAHHbIM MPOLECCOM. EC/M MOMbITAThCs COBMECTUTH
Takne MefULMHCKME OMCLUMMIMHDBI, KaK aHaTOMUs W QU3MOAOTUS, C TakWM HarnpasieHneMm
KONNEKLMOHMPOBaHWS, Kak ¢anepuctuka (cobupaHue Harpaj, TemaTWyeckux 3Ha4YkoB W
3HaKkoB, OpoLuei), MOXeT MoMy4nUTbCs [OCTaTOYHO Oonbluasi MOAOOpPKa KOANEKLMOHHbIX
marepuanos. B YacTHOCTH, B JaHHOW aBTOPCKOW MCC/Ie[0BATE/IbCKON CTaTbe, NPeCTaB/ieH pag,
banepuctnyeckux  MatepuanoB, TemaTMYECKM MOCBALEHHBIX — TacCTPO3HTEPONOrMM 1
MWLLEBAPUTENBHON CUCTEME YENIOBEK, UX CTPOEHMIO N GYHKLMOHMPOBAHWIO. Mpy1 NoarotoBke
JAHHOI UCCIEl0BATENBCKON CTATbU, aBTOPOM He ObiIo 0GHAPYKEHO HUYETO N3 TEMATUYECKMX
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CcTaTei, Kak B MEAULIMHCKMX MPOMECCHOHANBbHBIX M3AAHUSX, Tak U HA CAlTaX KO/IEKLMOHEPOB-
(banepucros, MOCBALLEHHBIX TAaCTPO3HTEPONOMMM U OpraHam MULLEBAPUTENBHOM CUCTEMBI
YenoBeKa, eé CTPOeHUI0 U QYHKLMOHMPOBAHMIO. B CBA3M C 3TUM, MOXHO CMEN0 CuWTaTb,
[AHHYIO aBTOPCKYIO MCCNeNOBATe/bCKYl0 CTaTbio, 3KCKIIO3MBHOM M MEpBOW, B 3TOM
HanpasieHNN NCCIENOBAHWI.

Llenb cTatbu

Llenblo [aHHOWM MCCnenoBaTesibCkON, aBTOPCKOM CTaTbW, ABNAETCA Mpe3eHTaums
HAAEHHbIX KOIEKLIMOHHbBIX MAaTepUaIoB UCCIEN0BAHMS, TEMATUYECKM MOCBALEHHbIX Kak
FaCTPO3HTEPONOrMM, Tak U M30OPaEHWI0 CaMblX Pa3HbIX OPraHOB MULLEBAPUTENBHON
CUCTEMbI YENIOBEK, MX CTPOEHUS, B OTPaXKeHUN GanepucTvkm, Ha TeMaTUUECKMX 3HAUKaX.

Marepuanbl U MeTOAbl UCCIEA0BAHNS

Mpu HanucaHuy [AHHOW, aBTOPCKOW WCCAefOBaTeNbCKON CTaTbu, aBTOPOM Obint
MCMONb30BaH METOA, NINTEPATYPHO-KPUTMYECKOTO aHaM3a BCeX AOCTYMHbIX WMCTOYHMKOB
nHbopMaLMK, Kak OTeYeCTBEHHbIX, TaK W 3apybexHbix. Haubonee akTMBHO Oblin
MCMONb30BaHbl PECYPCbl MHTEPHETA, CBA3AHHbIE C AEPMaTO/IOrMeN 1 KOMNEKLMOHUPOBAHUEM,
B YaCTHOCTM — GanepuCTHKO. B pe3ynbTaTe NpoBeaEHHOM, 3HAUNTeNbHOM NOUCKOBOM paboTbl,
Oblnn 0ToBpaHbl NOAOOPKM TEMATUYECKMX 3HAYKOB (BCErO — 48 3K3eMNASPOB), NOCBSLLEHHbIX
racTpO3HTEPOIONMM M OpraHam MULLEBAPUTENbHON CUCTEMbI YeloBeKa. Bce mosydeHHble
MNAOCTPATMBHbIE M300paeHns, Bblan Npeobpa3oBaHbl, aBTOPOM CTaTbW, B CKPUHLLOTBI. [pK
3TOM, BCe MANIOCTpaLnK, B pasfene «Crnucok UCTOYHMKOB», MMEET CCbIIKM, HA MecTa WX
3aMMCTBOBAHWS, B WHTepHeTe, C LeNbio cobiofeHns TpebGoBaHMi, OTHOCSLLMXCA K
cobnoieHuI0 aBTOPCKMX MpaB. [15 CCbINOK, NPeCTaBAeHHbIX B CTATbsX.

OCHOBHas 4acTb CTaTbU

Hauatb CBOM paccka3 O raCTpO3HTEPONOTMM UM OpraHax NULLEBAPUTENIbHON CUCTEMbI
YenoBeka, B OTpaweHun danepuctvkn, XoTenocb Obl, C npeactaBneHus nonbopku
TeMaTNyeckmx 3HaYKOoB (16 3K3eMMnIsiPoB), NOCBALLEHHBLIX TAKON MEANLMHCKON OMCLMMNANHE,
Kak racTpoaHTeposorus, n npodeccun Bpaya-racTposHTeposnora. Tak, Ha puc. 1, npeacTasneHa
3Ta nogbopka 3Haukos [1-8].

GASTROENTEROLOGY
GASTROENTEROLOGY
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Puc. 1. I'Iop,ﬁopl(a TeMaTUYeCKMX 3HAUYKOB, MOCBALEHHBIX racTpo3HTEpOaorun

Ha cnepyiowem puc. 2, npeacraeeHa, 6o/bluas noabopka TeMaTuieckux 3HauKoB,
MOCBALLEHHASA CTPOEHMIO U AHATOMUYECKOMY BUY, MULLEBAPUTENIBHON CUCTEMbI Ye/IOBEKa, B
KOTOPO¥i NPEeACTaBEeHO 32 3K3eMMISIPOB ITUX 3HAUKOB OPOLLIEN, I0BEIMPHO U3TOTOBNEHHbIX M3
PasHbIX METANoB, B T.M. W JparoLeHHblX (3010Ta, cepebpa) M OpoH3bI, 3auactylo, C
MCMONb30BaHNEM [ XyLOXECTBEHHOTO [ekOpMPOBaHWs 3TUX OpoLieid, Heckonbkux

LparoLeHHbIX kamHen [1-8]. 310 M300paeHns Kenyaka, MeyeHu TOACTOrO M TOHKOro
KMLIEYHMKA
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Puc. 2. lopGopka TemaTUYeCKMX 3HAYKOB, C aHATOMUYECKMM M300paykeHneM OpraHoB
nuiieBapuTeIbHOI CUCTEeMbl YeloBeKa
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Ha 3Tom, 3aBeplleHa MCCNedoBaTeNnbckasi, aBTOpCKas, TemaTtudyeckas Crarbs,
MOCBAEHHAS  OTpaXeHuio B (anepucTvke, HA 3HAyKax, racTPO3HTEPOIOrMK, W
AQHATOMWYECKOMY CTPOEHMIO MULLEBAPUTENBHON CUCTEMbI YenoBeka. ABTOPOM TOTOBSTCS
MaTepuasbl HOBbIX WCCMENOBaHWI, MOCBALWEHHBIX CTPOEHWIO Pa3HbIX OPTaHOB M CUCTEM
YeoBEKa, B OTPAXEHUU anepucTykm, Ha 3HAUKax.

BbIBOABI: 1. ABTOpY JaHHOI CTaTbM, YAANoCh, AOCTATOMHO MOJHO, MHPOPMATUBHO K
KPACO4HO, PacKpbITb Liefb CTATbU.

2.MpeacTaBneHHble, B BuAe WIMIOCTPAUMIA, CKPUHLLOTbI TEMATMUECKUX 3HAYKOB,
MOCBALWEHHBIX TaCTPO3HTEPOJIOTWM, WM aHATOMWW MULLEBAPUTENBHOM CUCTEMBI YEeIOBEKa,
J0CTaTOYHO MHPOPMATVBHO U IKCK/TIO3MBHO, JOMOHWAN MaTepyabl AAHHON CTaTby.

3.Takoe CpencTBO KO/IEKLMOHMPOBAHWS, Kak (anepuctuka, MOXET [OCTaTO4HO
MOJHO, MHPOPMATMBHO U KPACOUYHO, UCMOMb3OBAHO MPpU ODOPMIIEHNM UCCNELOBATENBCKUX
CcTaTteit, NpakTMUecKu no Ntoboi MeaMLMHCKON AMUCLUMNANHE.

CMNCOK UCNOJIb30BAHHbIX NCTOYHNKOB

1. Copy of Gastroenterologist" Pin for Sale by Sarahgranchell i URL: https:// Redbubble (date
of the application 30.09.2023).

2. Dr.Vidya Sagars Gastroenterology Liver & Endoscopy URL: https:// Clinic in Secunderabad
(date of the application 30.09.2023).

3. Gastro Queen Badge Reel Gastro Nurse Badge Reel Gastro URL: https:// Etsy (date of the
application 30.09.2023).

4. "Gastro Nurse Squad Gastroenterology Doctor" URL: https:// Pin for Sale by odrito (date
of the application 30.09.2023).

5. Gastroenterology Buttons & Pins - No Minimum Quantity URL: https:// Zazzle (date of the
application 30.09.2023).

6. "Gastro Squad (Gastroenterologist Gift)" Pin for Sale URL: https:// by i-longmanshop (date
of the application 30.09.2023).

7. Gastroenterologist Pins and Buttons for Sale URL: https:// Redbubble (date of the
application 30.09.2023).

8. Large Intestine Brooches | Badge Gastroenterology | Medical Brooches URL: https:// Lapel
(date of the application 30.09.2023).
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SECTION: PEDAGOGY

Kovacova Barbora

Faculty of Education KU,
Department of Special Education,
(Ruzomberok, Slovakia)

MANAGING THE INFORMAL ENVIRONMENT FOR THE SCHOOLS INCLUSION

Abstract. Managing the informal environment in school is one of the ways to develop
the basic and specific needs of participants (staff and pupils) in the context of school
inclusiveness. The paper evaluates specific attributes that were identified from 567 primary
schools during 2019-2022.

Keywords: leisure, an individual with difference’, leisure space, leisure services,
interest groups, segregation, integration and association model, inclusion

Introduction

The informal school environment refers to the learning environment outside traditional
schools and classrooms. It is where learning takes place outside of standard teaching methods
and structures. Informal school environments can be just as valuable as traditional education
and offer various personal and professional development opportunities. Non-formal school
settings include, for example, museums and galleries. Visiting them allows people to discover
art, history, and culture outside the classroom. Many of these institutions are open for
educational programming and guided tours. Libraries are not only places for reading but also
centers for education and culture. They offer access to books, and online materials and
organize various workshops and lectures. For example, the Slovak Pedagogical Library has rare
collections of old dictionaries and pedagogical documentation, which are on exhibit on request.

Besides libraries, there are science centers and planetariums that provide opportunities
for education in science, astronomy, and technology. People can participate in scientific
experiments and observations. Various organizations offer informal courses and workshops on
topics ranging from language learning to crafts and arts. Informal school settings are important
for lifelong learning and allow people to develop interests and skills outside the traditional
school curriculum. It is also a way for people to supplement their knowledge and skills to
become competent and knowledgeable individuals.

Non-formal education and literary tourism

Non-formal education and literary tourism are two different fields that can intertwine
and complement each other, especially in the context of cultural and literary enlightenment,
not only for learners but also for cities and regions. An important role here is played by
establishing interaction with local people. Conversations can provide deeper insights into the
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literary traditions and history of a place. They can also offer reading recommendations and
places to visit. Some places offer organized literary workshops and tours with a literary theme.

Literary tourism is a form of cultural travel that focuses on visiting places that are
associated with literary works or authors. These places may include authors' homes, places
where the plot of a literary work took place, museums devoted to literature, and other places.
When traveling, it is advisable to read literature that relates to the places being visited and use
it as a guide to better understand the historical and cultural context of the place. Attend literary
festivals and events: Many cities and regions organize literary festivals where you can meet
authors, listen to their lectures, and discuss literature.

Literary tourism can be a form of non-formal education, as people learn about the
literature and culture of the places they visit and expand their knowledge outside school
structures when they travel. It is a way of combining an interest in literature with travel and
personal learning. There are many undiscovered places in Slovakia that offer non-formal
education to students from abroad, as many famous personalities have worked here. Stanislav
Bencic and Larissa Kharitonova wrote their thesis "Literary Tourism and its Role in the Study of
Culture (based on the material of the life and work of Dusan Makovitsky)" in the context of
non-formal education.

Managing attendance in non-formal learning environments encompasses a variety of
processes and practices that enable the effective organization, management, and evaluation of
learning activities outside of traditional formal school settings. Informal learning can include
workshops, seminars, courses, trainings, field trips, discussions, and many other activities that
are often loosely organized and do not lead to a formal academic degree. The following basic
aspects need to be considered in management (Table 1).

Table 1 Managing attendance in non-formal learning

set clear goals for your informal learning

Define goals activities. What do you want to achieve through
Planning these activities?

Design content that will meet your objectives and
the target group's needs.

Content Planning

Determine dates and Select appropriate dates and locations for your
locations learning activities.

Organization Determine what resources you will need to
Secure resources implement the activities, such as materials,

instructors, and technical equipment.

Use a variety of communication channels to inform
people about your informal learning activities and
encourage their participation.

Ensure the smooth running of the learning
activities, including registration of participants,
provision of information, and technical support if
needed

Collect feedback from participants to improve
future activities.

Marketing and Inform the target
Promotion audience

Organize the activities
Implementation

Ensure evaluation
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Compare results achieved with objectives and
evaluate whether they were met.

Analyse feedback from participants and consider
Evaluate the feedback | what can be improved or changed in future
activities.

Consider how you can maintain the durability of your informal learning
activities and possibly expand them in the future.

Evaluate results

Evaluation and
assessment

Sustainability

Managing visits to informal learning environments is an important process that helps
to ensure the successful delivery of learning activities and the achievement of set objectives. It
is also important to ensure that these activities are accessible and relevant to the target group
of participants and that they support their personal and professional development.

The appearance of the inclusive trend must also be seen as an inevitable part of school
management that must be dealt with. Inclusion is a trend that is supposed to bring innovation.
Inclusion is seen as an innovative educational process where every pupil can receive a
wholesome education both formal and informal. n relation to the informal environment
(extracurricular activities), Lohynova (2010) argues that the principles are comparable to the
formal environment. She does not consider the stubbornness or rigidity in the pedagogical
approach to specific groups to be adequately resolved because the specificity of the group or
individual is constantly emphasized (Magova, Homolova, 2019). The needs of this group can be
categorized into basic and supplementary needs that are (or should be) part of management
(Markowetz, 2006).

Digitalization in leisure planning

Digitalization is having a profound impact on the way we plan and spend our leisure
time. With the development of technology and the availability of smartphones and the internet,
many aspects of leisure have become digital and changed. There are several ways in which
digitization is affecting leisure planning through apps. The number of apps and web platforms
allows people to plan their leisure time. These apps allow people to create calendars, schedule
events, manage to-do lists and event notifications.

Social media sites like Facebook, Instagram, and Twitter allow teachers and educators
to share their free time plans with their students or pupils. Through these media, we have the
opportunity to learn about events and happenings and get recommendations, feedback, and
advice from other people. Technology has provided new opportunities for leisure planning.
Digitization has enabled access to a variety of online educational resources and courses during
the pandemic. However, there is a need to get students and learners away from digital media
and into other spaces. However, digitization will allow to book tickets for planned outdoor and
indoor events that can be accessed via GPS and map apps.

Online platforms allow people to find and connect with people who have similar
interests, providing the opportunity to join communities or groups that deal with identical
specific hobbies and interests. Cross-border collaboration allows peers of the same age group
to meet in an attractive environment (e.g. a zoo).

The digitalization of leisure planning brings many benefits such as faster and more
efficient planning, access to more information, and the ability to communicate and share
experiences with others. However, with this advent comes new challenges such as the loss of
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personal contact, on the other hand, it helps us to plan and ensure participation in the offline
world.

Dangerous aspects of spending free time with digital media

Spending free time with digital media can bring many benefits, such as access to
education, cultural experiences, and opportunities to communicate with friends and family.
However, there are also potential dangers for children if this time is not properly monitored and
regulated. Here are some of those dangers:

o Physical inactivity: Prolonged screen time can lead to physical inactivity and health
problems such as obesity. Children should have a balanced lifestyle with plenty of exercise.

e Loss of social skills: Too much time spent on digital media can limit children's ability
to develop personal relationships and social skills in real life.

« Age-inappropriate content: Not all digital media is suitable for children. There are
inappropriate or overly violent games, pornography, or material promoting dangerous behavior.

e Loss of learning time: If children spend too much time online, they can suffer in
school and in the development of their learning skills.

¢ Addiction: Some children can develop an addiction to digital media, which can have
a negative impact on their mental and physical health.

« Dangers on the Internet: Children can be exposed to dangers on the Internet, such
as cyberbullying, online predators or harmful content.

« Impairment of sleep: Long hours spent on digital media, especially in the evening,
can affect the quality of children's sleep.

e Lack of supervision: Children need adult supervision and guidance to avoid
dangerous situations and to keep their online activity healthy and safe.

It is therefore important for parents and carers to monitor the time children spend on
digital media and ensure that this time is balanced with other activities such as sports, outdoor
play, reading, and learning. It is also essential to educate children about how to protect
themselves online and how to recognize dangerous situations.

The specifics of the automatization of business processes are based on breakthrough
technologies of Industry 4.0, which should be taken into account not only during the statistical
accounting of digital businesses but also in the organization of educational processes, which
involves internal and external communications, and information processing. (Elena S. Petrenko,
Stanislav Benci¢ & Anna A. Koroleva, 2019)

It is therefore important for parents and carers to monitor the time children spend on
digital media and ensure that this time is balanced with other activities such as sports, outdoor
play, reading, and learning. It is also essential to educate children about how to protect
themselves online and how to recognize dangerous situations.

The specifics of the automatization processes are based on breakthrough technologies
of Industry 4.0, which should be considered not only during the statistical accounting and
offer/sales processes but also in the organization of educational processes, which involves
internal and external communications about needed information. (Elena S. Petrenko, Stanislav
Benci¢ & Anna A. Koroleva, 2019).
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Identifying basic and specific needs in informal settings

In assessing the management of the school, we have focused on the management of
the informal environment, which should also be saturated to the minimum extent that the
formal environment is. Over three years, 567 primary schools were contacted. Only one staff
member, usually the principal, vice-principal, or economist, completed the survey for each
school). We targeted the identification of basic and specific needs that should be included in
the planning, with an emphasis on two groups, namely, groups of teaching and non-teaching
staff and groups of pupils of the school who are educated in the idea of inclusive education.
The task of the respondents was to comment on each of the needs (basic and specific) and to
assess the reality of management in favor of success (high rate of fulfillment when individually
assessed for both groups considered) and failure (low rate of fulfillment individually assessed
for each group. We consider the needs assessment to be quite significant also because these
are benefits that the school offers to everyone who is and has become part of it.

Table 2 Managing basic needs in an informal school setting with an emphasis on staff

management of basic needs in Success Rate Inefficiencies
relation to teaching and non- (the school is able to meet the | (the school is unable to meet
teaching staff (n=567) given needs in relation to the | the given needs in relation to
staff) the staff)
n; Fi ni Fi

leisure 299 52,7 268 473

compensation 123 21,7 444 78,3

education 365 64,4 202 357

contemplation 128 22,6 439 774

Source: Kovdcovd (2022)

The research (Table 2) shows that the schools that participated in the research on the
identification of basic needs in non-formal education do not have a correct management setup.
Recreation and education needs (in terms of seasonal training, mobility) are saturated by
almost every second school in the total set of schools (n=567), which we consider to be a rather
low saturation if we are aiming at the trend of achieving school inclusiveness. This fact may
also contribute to the low motivation towards the teaching profession. From this point of view,
it is clear that a real integration of postgraduate education in the field of specific problems that
school management encounters in everyday practice needs to be considered within
management.

Table 3 Managing basic needs in informal school settings with an emphasis on the
learner

Success Rate Inefficiencies
) ) (the school is able to meet the (the school is unable to meet
Management of basic needs in . . . . .
. : given needs in relation to the the needs in relation to the
relation to pupils (n=567) ; :
pupils) pupils)
ni Fi ni Fi
leisure 354 62,4 213 37,6
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compensation 495 87,3 72 12,7
education 389 68,6 178 314
contemplation 58 10,2 509 89,8

Source: Kovdcovd (2022)

The research (Table 3) shows that schools that participated in the research on
identifying basic needs in non-formal education have better management setup to benefit the
pupils of the school. Among the needs assessed, schools identified three that appropriately
meet the needs for the benefit of pupils regardless of their disability, race, or religion. When
assessing compensation, they had the opportunity to supplement the financial resources they
reported as support from the state for inclusive education. Here, it should be considered that
within the findings, those involved in the educational process are discriminated against to some
extent from the aspect of non-formal education.

Table 4 Managing specific needs in informal school settings with emphasis on pupils

Management of specific Success Rate Inefficiency
needs in relation to pupils (the school is able to meet (the school is unable to
the given needs in relation | meet the needs in relation
to pupils to pupils)
ni Fi ni Fi
equality and fairness to the 352 62,1 215 37,9
opportunity to participate
volunteering and 412 72,7 155 278
engagement
enculturation 368 65 199 35

Source: Kovdcovd, (2022)

The tables show the highest saturation in the item volunteering (72.7%), which is
perceived by schools in different ways, with the most resonant volunteering being involvement
in seasonal and/or sales events. Under participation, equality and equal opportunity (62.1%)
to use informal space resonated quite frequently among respondents based on the principle of
equal rights and opportunities between specific groups, or mutually between all involved.
Giving opportunities for voluntary leisure activities can also be achieved by changing the
perspective on inclusion in formal spaces.

Table 5 Managing specific needs in informal school settings with a focus on the staff.

Management of specific Success Rate Inefficiency
needs in relation to teaching (the school is able to satisfy (the school is unable to meet the
and non-teaching staff the given needs in relation to given needs in relation to teaching
(n=567) teaching and non-teaching and non-teaching staff)
staff)
ni Fi ni Fi
Equality and equality of 357 63 210 37
opportunity to participate
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volunteering and 169 29,8 398 70,2
engagement
enculturation 412 72,7 155 273

Source: Kovdcovd (2022)

The dominant factors in developing specific needs in the informal space in favor of
school inclusiveness are the perception of equality, accessibility, participation of all concerned
parties, openness, and support. We provide some comments on each factor that are useful for
strengthening school management in favor of informal space in the school. The first factor is
the perception of equality in the non-formal education space with the context of good practice
is a complex issue compared to how it is currently presented. It can be debated whether indeed
equality is a real existing value in the non-formal space. The second factor is barriers (in the
sense of information provision within school management). This is the inadequate (or
insufficient?) permeability of information to enable all individuals to participate in the informal
space. The barrier of intrinsic nature is also represented by prejudices or views about the fact
that other specific groups with comparable problems (think exclusively segregated conditions)
are more suitable conditions for a minority group. In the given context, one can also speak of
the so-called internal barriers of the participants themselves, in the form of distrust in their
own strengths, and unwillingness to fight against emerging obstacles, whether imaginary or
material. The third factor is the participation of all concerned parties plays a key role in the
success of the integration process in the leisure space. The forms of participation of the
concerned parties in the leisure space take the form of consultation, consent, and consensus.

The enrichment of the informal environment is to take place in the form of systematic
planning, e.g. the steps and phases outlined in the text can contribute to significant progress
in the field. The first phase is the definition of the focus - i.e. the scope and coverage of the
units of interest and the resulting conditions e.g. Which conditions must be met? Which issues
are to be addressed in terms of integration efforts in the leisure space? At the same time, a
description of the situation or issues in terms of empirical indicators is also needed. What is
the current state of play in terms of the provision of leisure facilities for the population
concerned? What is the state of the concerned environment - the integrativeness (readiness)
of the organizations to admit the concerned population to the interest units? The second phase
is an assessment of the chances and risks with respect to the affected environment (leisure
space) and the population groups that will be affected by the intention. All planning carries
certain chances and risks that need to be named and brought to concrete snapshots in a
practical context. The chances and risks in the context of the participation of all affected parties
can be assessed by assessing the information and data available for the region or area in which
the organization provides a leisure service. Not only the leisure providers but also the
participants themselves and their legal guardians can participate in the summative mini-
evaluation. The analytical activity in question usually takes the form of a seminar for the general
and professional public. Comprehensive maxi-evaluation is already based on explicitly collected
and anchored data based on: studies from the professional literature (review of specific
national or regional studies), targeted analyses of leisure opportunities, and other data
obtained through observation of social behavior.
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Conclusion

Management itself plays an important role here since as Dravecky (2011) argues, it
serves to achieve the school's goals by guiding the transformation of inputs - resources - into
desired outputs. Managing the informal space means providing a space that will be understood
as communicative, conducive to action, and, above all, conducive to opportunities for social
inclusion for all involved. Based on the school's leadership, it should be a space in which the
efforts of the participants and society are supported in providing equal chances and
opportunities for quality and meaningful non-formal learning in synergy with the saturation of
needs, with an emphasis not only on the learner but also on the staff member.

Being in an informal setting has an impact on social inclusion, which is important in
society and has many aspects that affect the lives of individuals and communities. It is a
process that ensures that people have access to the basic opportunities, services, and
resources they need to become full members of society. An important dimension is the
perception and reality in relation to equality and equity: Social inclusion helps to combat
inequalities and discrimination by ensuring that all people have equal access to opportunities
and resources. Inclusion contributes to creating a fairer society while improving living
conditions. Last but not least, access to basic needs such as education, healthcare, income,
and access to housing is important. Such factors have a direct impact on the quality of life of
individuals.

Social inclusion helps to combat social exclusion by promoting the integration and
participation of all members of society, including those who are at risk of social exclusion, such
as the homeless, single people, people with disabilities, and others. At the same time, it
strengthens social cohesion: social inclusion strengthens the bonds between individuals and
communities, which contributes to social cohesion and stability. These processes promote
economic growth. If people have equal access to opportunities and education, this can promote
a community's economic growth by increasing labor force potential and productivity.

Social inclusion is important for the mental health of individuals because feeling
connected and involved can help prevent isolation and depression. Social inclusion can help
reduce tensions and conflicts between different groups in society by promoting mutual
understanding and tolerance.

The importance of social inclusion is crucial to society because it contributes to creating
a fairer, more harmonious, and more prosperous society in which every individual feels valued
and respected.
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The aggravation of global problems of modern civilisation is causing society to pay more
and more attention to the formation of environmental knowledge among the younger
generation. Humanity increasingly needs to reconstruct the system of value orientations and
activate all moral potential to reveal the value of nature, which is fundamental to human
existence.

The result of the development of environmental knowledge is the formation of
environmentally appropriate ways of behaviour and activities of students aimed at preserving
nature. An important role in this process belongs to the teacher, who creates a system for the
formation and preservation of environmental knowledge, morality, and the transfer of all the
accumulated environmental experience to future generations and all those people who are able
to take responsibility for the future of the global civilisation.

The need of schools for new pedagogical staff capable of active and creative search in
the direction of students' environmental education actualises the problems related to the
preparation of geography teachers for the realisation of the environmental and educational
potential of this discipline at school [1-4].

In our opinion, the development of environmental knowledge as a complex personal
formation is formed by the state of the inner world of a personality - emotional and sensual,
intellectual, volitional spheres and is expressed in the corresponding skills and abilities.

Psychological and pedagogical conditions are the basis of learning; a teacher who
possesses them can skilfully teach students, encourage them to search for new knowledge and
sources of information on their own. The cognitive capabilities of students are on the verge of
transition from childhood to the formation of adult thinking. Therefore, it is very important to
take into account the psychological and pedagogical characteristics of each student, his or her
ability to use all skills and abilities in learning. Interaction between the teacher and students is
carried out in the process of perception and mastering of educational information, in the
formation of thinking, memory, and the ability to imagine the phenomena and processes in
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question. A teacher who is able to successfully understand the peculiarities of these processes
and uses this knowledge holds the key to successfully reaching the opening of the path called
"environmental knowledge" [5, 6].

Based on the analysis of scientific and pedagogical literature [1-14], we have identified
the following main pedagogical conditions for the formation of future geography teachers'
readiness to develop students' environmental knowledge:

Purposeful design of the information and environmental educational environment in a
higher education institution. Summarising the available scientific definitions of the concept of
"educational environment’, we can state that most scholars consider the educational
environment as a multilevel system of conditions (circumstances, factors, opportunities) that
provides optimal parameters of the educational activity of a particular educational subject in
all aspects - target, content, procedural, effective, resource. One of the prerequisites for the
successful implementation of the modernisation of education at the present stage is the
formation of a unified information educational environment at all levels with their integration.
The creation of a unified information educational environment in each educational institution
is of paramount importance in this process. The creation of such an environment contributes
to the development of educational, pedagogical, managerial and service activities of an
educational institution, where information and communication technologies play a leading role,
allowing to improve the quality and accessibility of the educational process. It is the teacher
who decides how, to what extent and for what purposes information and communication
technologies can be used in the educational process. That is, the teacher is one of the most
active participants in the creation of a single information and educational space of the
educational institution.

Ensuring the motivational and value-based attitude of future geography teachers to
professional activities aimed at forming students' environmental knowledge. The application of
this condition implies a clear understanding of the future geography teacher's motivation for
his/her own environmental and professional activities.

We believe that the focus on active cognitive activity, creative initiative and self-
organisation are important in the formation of the future geography teacher's professional
readiness. Such orientation will directly depend on his/her value orientations, and, above all,
on the awareness of ecology as one of the foundations of the development of society and the
individual. The entire educational process is imbued with the idea of perceiving the environment
as a value and nature as a beautiful creation. As future geography teachers become aware of
this idea, they develop their intellectual feelings, i.e. emotional attitude to the process of
cognition, and aesthetic feelings that enhance intellectual feelings, manifesting themselves in
the very experience of joy when perceiving the beauty of nature. In the educational process,
geography students also acquire moral values that form the basis of a culture of
environmentally responsible behaviour.

The third pedagogical condition - greening the content of education on the basis of
interdisciplinary integration - involves structuring, supplementing and thematic updating of the
content of specialised disciplines that have a high potential for the formation of environmental
knowledge. Structuring the content of specialised disciplines involves the inclusion of pro-
environmental tasks in students' research and creative activities to form environmental
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awareness and environmental competence. To develop ecological concepts and a new attitude
to nature, as well as new strategies and technologies for interacting with nature, the content
of the curricula of a number of professional disciplines should be improved.

The basic components of a student's environmental knowledge include: the concept of
the biosphere and biocenosis; the cycle of matter, energy and information; the Earth in the
solar system and in space; the human-society-biosphere-space system, direct and feedback
relationships; basic concepts, terms and laws of ecology; the main types of regional problems;
the basics of environmental economics; environmental audit and control; the basics of
environmental law; the basics of environmental ethics and culture; the basics of environmental
management.

In the course of studying such disciplines of the physical and geographical cycle as
Geology with practical training, Earth Science with practical training and coursework, Soil
Geography with the basics of soil science, Physical Geography of Ukraine, Geography of
Continents and Oceans, the problems of protecting the Earth's subsoil are considered, soils,
atmosphere, flora and fauna, rational use of water resources, protection of small rivers and
reservoirs, rational use, protection and reproduction of plants, reasons for the decline in the
number of rare species, the role of people and public organisations in nature conservation. As
a result of studying these disciplines, future geography teachers develop the following skills: to
have a positive attitude to the environment, to protect and restore nature, to model
environmental protection measures and to carry them out with future students [7, 10, 12].

In the content of the discipline "Methods of teaching geography", attention should be
paid to fostering in students a love of the Motherland and the environment - this is possible if
each topic is taught with an environmental focus and the importance of protecting any element
of nature is emphasised; and the use of personality-based learning with an environmental focus
in school practice.

The formation of such a component of environmental knowledge as ecological outlook
in future geography teachers is greatly influenced by the combination of their academic work
with scientific work, their involvement in research activities in clubs, problem groups, and
research laboratories.

Based on the results of their research work, students make presentations at research
defences, reporting sessions (summarising the results of their internships), scientific and
practical conferences, scientific and methodological seminars, symposia, student research
competitions, and Olympiads, and prepare publications in scientific and periodicals. They also
develop scenarios for video films, celebrations, edit videos and reports, prepare presentations,
articles, reports in newspaper columns, make thematic albums, newspapers, photo reports, etc.

Participation in these types of educational and research activities demonstrates a high
level of environmental knowledge among students and confirms the fact that students are
guided by positive motives and attitudes. They are characterised by a moral and value-based
attitude to various types of environmental activities.

Mastering the methods and technologies of organising environmental work at school
and beyond.
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Effective organisation of environmental work is impossible without knowledge of its
technological aspects. There are three levels of implementation of environmental activities or
specification of the subjects to which the activities are directed:

First (local) - the level of individual enterprises, institutions and organisations, as well
as households, the minimum level at which it makes sense to consider and implement
environmental activities;

The second (territorial or sectoral) level considers enlarged associations of enterprises,
institutions, organisations or households. Depending on the goals and objectives of their
environmental activities, such associations can be distinguished by sectoral, territorial or
functional characteristics;

The third (state) level provides for the functioning of the environmental protection
system at the state or public level.

Environmental protection technologies are a set of technological, technical and
organisational measures aimed at reducing or completely eliminating anthropogenic pollution
of the biosphere.

Introduction of interactive interaction in the teacher-student-teacher-student-nature
format to improve students' practical skills. It should be noted that the category of "interaction”
covers all types of social processes and human activity (work, cognition, communication,
upbringing, education, etc.), indicating the interconnections of social phenomena both at the
level of society as a whole and at the level of functioning of its individual groups and individuals.
During pedagogical interaction, there is an exchange of information, cognition of the student's
personality, student and self-knowledge, implementation of educational influences, creation of
optimal conditions for the development of student learning motivation and ensuring the
creative nature of their learning activities.

Therefore, according to this pedagogical condition, we have to involve geography
students in practical activities to improve the environment in the process of laboratory and
practical classes, field and pedagogical practice, tourism and local history work; active
application of students' knowledge of environmental and local history during observations and
independent research of the ecological state of a particular area [14,15].

Thus, the above psychological and pedagogical conditions cover the essential factors
that can influence the professional qualities of a future geography teacher related to the
organisation and conduct of environmental work in a secondary school. These conditions are
designed to contribute to the effective solution of one of the main tasks of preparing a future
geography teacher for environmental work in a secondary school.
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SECTION: PHILOLOGY AND LINGUISTICS

Ziyotov Farrux Saodilla O'g'li
Qarshi shahar 18-son "Nurli maskan” maktab internati o’gituvchisi
(Qarshi, O’zbekiston)

SHE'R TUZILISHI VA BADIIY XUSUSIYATLARI

She'r tuzilishi - she’riy nutqning davomiyligi, ritmi va musigiyligini uyushtiradigan usul;
adabiy-badiiy vosita. Nazm vositasidagi nutq, ya'ni she’riy nutq nasriy nutqdan She'r tuzilishi
gonuniyatlariga ko‘ra va shu qonun-qoidalarga gat’iy amal gilinishi bilan farglanadi. She’r
tuzilishi aslida o‘ziga xos murakkab tizimni tashkil etadi. Chunki she’rning yaratilishida juda
ko‘plab g‘oyaviy va badiiy unsurlar ishtirok etadi. Jumladan, mavzu, g‘oya, band, nagarot, ritm,
vazn, qofiya, intonatsiya, pauza, urg‘u, poetik timsollar, fonetik usullar, badiiy san’atlar, syujet,
timsol, kompozitsiya, konflikt va boshqalar unsurlarning aniq, yagona bir tizimga birikuvidan
she’r paydo bo‘ladi. She'r tuzilishidagi mazkur jihatlarni shartli ravishda 2 guruhga ajratish
mumkin: mazmunga oid unsurlar va shaklga oid unsurlar.

She'r to‘gimasida bu unsurlar bir-biriga chambarchas bog‘liq va ularni sira bir-biridan
ajratib bo‘lmaydi. She'rda bir unsur ikkinchisiga, ayni damda, ikkinchisi birinchisiga o‘tib
turishi, ba'zi hollarda esa bir unsur ham mazmun, ham shakl vazifasini o‘tashi mumkin (mas,
timsol). She’rda mazmun va shakl bir butun holda voqe’ bo‘ladi. She’rda mazmun va shakl
mutanosibligi hagida Alisher Navoiy shunday yozgan: Nazmda ham asl anga ma'ni durur,
Bo‘Isun aning surati har ne durur. Nazmki ma’ni anga marg‘ub emas, Ahli maoni qoshida xo‘b
emas. Nazmki ham surat erur xush anga, Zimnida ma'ni dag‘i dilkash anga. (“Hayrat ul abror”)
She'r tuzilishida, asosan, 5 shakliy unsur ishtirok etadi, bular: vazn, qofiya, band, takrir va tajnis
Bu jihatlar nasrda ham uchrashi mumkin. Biroq ular nasrda muntazam ravishda mavjud emas.
Vazn - she'r o‘Ichovi yoki me'yorini bildiradi. U sheriy nutgni nasriy nutqdan ajratib turuvchi
asosiy unsurlardandir.

Vazn ba’zan saj'da va aruzning bahri ta'vil shaklida ham uchrashi mumkin. Qofiya esa
ohangdosh so‘zlarni she'r misra (bayt, band) larida tizimli bo‘lib kelishidir. U asarlarda ham
qo‘llanadi. Band - she'rning alohida qofiyalanish tartibiga ega ritmik bo‘lagi. U qofiya va
intonatsiya bilan birikkan misralarning muayyan tartib asosida takrorlanishidir. Vazn va bandni
tildan ajralgan holda, turli jadvallar va belgilar bilan ham ko‘rsatish mumkin. Ammo qofiya,
takrir (so‘z takrori) va tajnis (jinsdosh so‘zlar) til materialidagina ko‘rinadi. She’r tuzilishi
taraqqiyotida uning milliy va baynalmilal tomonlari ko‘zga tashlanadi. Milliy tomoni milliy til
tabiatiga suyanganligida ko‘rinadi. Masalan, qofiya milliy til bilan bog‘liq milliy unsur bo‘lib,
uning ifodalanishida yaqqol namoyon bo‘ladi. Tarixan xalglarning o‘zaro bir-birlariga
yaginlashishlari natijasida turli xalglarning she'r tuzilishi ham o‘zaro yaginlashadi.

Masalan, o‘zaro yaqin milliy til guruhlarida She’r tuzilishi bir-biridan keskin farq
gilmaydi (masalan, turkiy xalglar). She'r tuzilishining baynalmilal tomoni esa takomillashuv yo“li
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bilan taraqgiy etib, shakl o‘zgarishi tarzida sekin-asta o‘zgarib borgan. She’r tuzilishi unsurlari
turli millatlar uchun mushtarak bo‘lishi ham mumkin (masalan, barmoq va aruz aksar turkiy
xalglarda ishlatib kelinadi; band ham ko‘plab xalglar she’r tuzilishi uchun baynalmilal hodisa;
sonet yoki g‘azal jahonning ko‘pgina xalglari she’riyatida qo‘llangan va qo‘llanmoqda). She’r
tuzilishi tarixiy taraqqiyot, davr uslubi va madaniy adabiy an'analar bilan uzviy alogada
yashaydi. Bir she'r tuzilishida turli she’r tizimlarining imkoniyatlari mavjud bo‘lishi va ular tarixiy
taraqqiyot natijasida birin-ketin ro‘yobga chigishi mumkin.

Har ganday she'r tuzilishidagi vazn asosida bo‘g‘in turadi. Biroq she’r tizimlarining
xarakteri bo‘g‘inning qaysi xususiyatiga tayanishiga bog‘lig. Sillabik tizim, shu jumladan,
o‘zbek barmogq tizimi bo‘g‘inlarning soniga, tonik tizim urg‘usiga, sillabiktonik tizim esa
bo‘g‘inning urg‘uli va urg‘usizligiga tayanadi, aruz esa bo‘g‘inning cho‘ziq gisqaligiga qaraydi.
O‘zbek she'r tuzilishi tarixida quyidagi holatlar nazarda tutilishi she’rshunoslar tomonidan
ta’kidlanadi:

1) turkiy xalglar, xususan, o‘zbek she'r tuzilishining “folklor tipi” davri. Bunda sintaktik
parallelizmga tayanilgan. Misralar dastlab bo‘g‘in soni jihatidan teng bo‘lmagan, ularni she’riy
alliteratsiya, tovush usullari va so‘z takrori uyushtirgan, qofiyalar bilan so‘z takrorlari aralash
holda misra ichida joylashgan (qofiyaning misra oxiriga chigishi keyingi davrlarga xos
hodisadir). Buni 0°ziga xos barmoq she'r tizimi davri, deyish ham mumkin).

2) aruz vazniga asoslangan she'r tuzilishi davri. Aruz arab xalq og‘zaki ijodi negizida
8-asrda shakllangan va islom dinining yoyilishi bilan avval Eronga, keyin O‘rta Osiyo xalglari,
xususan, o‘zbek adabiyotiga kirib kelgan va 11-asrdan qo‘llana boshlagan. Juda ko‘plab
durdona asarlar shu she'r tuzilishida yaratilgan;

3) erkin vaznga asoslangan. She'riy tuzilishiga xos asosiy xususiyatlar uning vazni,
qofiyali, ritmli, musigiy (ohangli) bo'lishidir.

Demak, ohang jihatidan ma’lum bir tartibga solingan, his-tuyg'u ifodasi sifatida vujudga
kelgan ta'sirli ritmik nutq she'r deb ataladi. SHe'r asosida insonning kechinmalari yotadi. She'r
inson qgalbining nozik his-tuygularini, fikr va hissiyotlarini, ehtiroslar kurashi va rivojini goyat
ta’sirli aks ettiradi. She'rda fikr-mulohaza, his-tuyg'u shaklan sigig, mazmunan yorgin, jozibali,
musiqiy tarzda ifodalanadi. Rus tangidchisi N.A. Dobrolyubov sher uchun uch xususiyat:
ezgulik, go'zallik, donolik bo'lishi shart deb ta’kidlangan edi. Bularning birortasi bolmasa ham,
nutq she'r bo'la olmaydi.

Nutqning she’r bo'lishi uchun she’riy mazmun va she'riy shakl zarur. She'r tuzilishining
asosini ritmik oflchov -hijo (bo'gin) tashkil etadi. Misralardagi hijolarning migdoriga qarab
she'rning musiqiyligi belgilanadi. Musigiylik esa she'rning bosh ifoda vositasi bolib, sher
tuzilishida asosiy mavqeini egallaydi. Chunki she'riy nutq musiqiylikni vujudga keltiradigan ritm,
vazn, hijo, turog, qofiya, band, ohang, pauza, urgu va boshqa she'r tuzulishiga oid gismlardan
tashkil topadi.
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